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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011  Bil. Prev. 2021  Bil. Es. 2020  Bil. Prev. 2020  diff Bil. Prev. 2021 vs 
Bil. Prev. 2020 diff. %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

A.1) Contributi in c/esercizio 714.628.317                            713.274.363                           699.518.387                     15.109.930                       2,16%

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 699.504.661                            688.863.355                            686.149.615                     13.355.046                       1,95%

A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 14.993.287                             23.920.639                             12.958.412                       2.034.875                        15,70%

A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati 6.889.497                               5.200.399                               5.200.399                         1.689.098                         32,48%

A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA -                                             -                                             -                                       -                                      _

A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA 658.834                                  821.605                                  821.605                            -162.771                           -19,81%

A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro -                                             -                                             34.387                             -34.387                            -100,00%

A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 22.019                                    47.001                                    129.015                            -106.996                          -82,93%

A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 7.422.938                               17.851.634                             6.773.007                         649.931                            9,60%

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca -                                             360.000                                  360.000                            -360.000                          -100,00%

A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente -                                             -                                             -                                       -                                      _

A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata -                                             -                                             -                                       -                                      _

A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici -                                             360.000                                  360.000                            -360.000                          -100,00%

A.1.c.4) da privati -                                             -                                             -                                       -                                      _

A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati 130.369                                  130.369                                  50.359                             80.009                             158,88%

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti -212.500                                 -1.012.688                              -78.956                            133.544                            169,14%

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 7.929.662                               4.969.775                               4.958.419                         2.971.243                         59,92%

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 24.286.041                             19.413.421                              19.081.727                       5.204.314                         27,27%

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 19.989.036                             15.784.472                             14.872.419                       5.116.616                         34,40%

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 3.145.998                               2.124.595                               2.678.147                         467.851                            17,47%

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.151.007                               1.504.355                               1.531.160                         -380.153                          -24,83%

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 2.333.506                               5.099.380                               4.835.926                        -2.502.420                       -51,75%

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 6.112.668                                5.412.565                               4.604.614                         1.508.053                         32,75%

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 6.197.505                               6.197.505                               5.529.143                         668.362                           12,09%

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni -                                             -                                             -                                       -                                      _

A.9) Altri ricavi e proventi 748.530                                  855.774                                  1.004.559                         -256.029                          -25,49%

Totale A) 762.023.729                           754.210.094                           739.453.819                     22.569.911                       3,05%

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B.1) Acquisti di beni 62.880.454                             63.363.771                             63.146.757                       -266.303                          -0,42%

B.1.a) Acquisti di beni sanitari 58.983.817                             58.326.370                             61.214.094                       -2.230.277                       -3,64%

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 3.896.637                               5.037.401                               1.932.663                         1.963.975                         101,62%

B.2) Acquisti di servizi sanitari 480.891.526                           460.386.725                           458.641.310                     22.250.216                       4,85%

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 46.695.150                             45.617.983                             44.155.974                       2.539.176                         5,75%

B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 44.720.857                             44.964.345                             45.613.710                       -892.854                          -1,96%

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 74.511.224                             70.389.762                             65.741.744                       8.769.479                        13,34%

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 137.068                                  103.704                                  132.227                            4.841                               3,66%

B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 1.751.847                               1.750.093                               1.639.464                         112.383                            6,85%

B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.830.859                               3.819.918                               4.475.601                         -644.742                          -14,41%

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 170.213.654                            169.388.374                            168.267.385                     1.946.268                         1,16%

B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 5.152.900                               4.780.734                               4.879.459                         273.441                            5,60%

B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 37.235.017                             35.964.914                             35.386.616                       1.848.401                         5,22%

B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 531.994                                  622.141                                  910.226                            -378.232                          -41,55%

B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 4.210.172                               3.691.888                               3.364.789                         845.384                           25,12%

B.2.l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 58.012.225                             52.368.849                             54.475.448                       3.536.777                        6,49%

B.2.m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 2.443.031                               1.620.677                               1.768.813                         674.218                            38,12%

B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 8.760.660                               7.941.360                               8.973.637                         -212.977                          -2,37%

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 11.413.437                             8.218.497                               8.902.125                         2.511.313                         28,21%

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 11.271.433                             9.143.485                               9.954.093                         1.317.340                         13,23%

B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC -                                             -                                             -                                       -                                      _

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 32.083.229                             27.213.791                              28.407.971                       3.675.258                        12,94%

B.3.a) Servizi non sanitari 29.896.011                             26.014.655                             27.448.585                       2.447.426                        8,92%

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 1.718.112                               911.567                                  574.384                            1.143.728                         199,12%

B.3.c) Formazione 469.105                                  287.570                                  385.002                            84.104                              21,84%

B.4) Manutenzione e riparazione 11.578.829                              10.928.310                              10.892.175                       686.655                           6,30%

B.5) Godimento di beni di terzi 3.456.549                               3.498.415                               3.434.485                        22.064                             0,64%

B.6) Costi del personale 153.450.475                           149.175.579                            148.169.518                     5.280.957                        3,56%

B.6.a) Personale dirigente medico 46.887.648                             45.838.406                             47.089.697                       -202.049                          -0,43%

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 3.953.375                               4.217.241                               4.617.427                         -664.052                          -14,38%

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 68.650.972                             67.281.567                             64.149.003                       4.501.969                         7,02%

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 2.867.790                               2.504.462                               2.520.524                         347.266                           13,78%

B.6.e) Personale comparto altri ruoli 31.090.690                             29.333.903                             29.792.867                       1.297.823                         4,36%

B.7) Oneri diversi di gestione 2.089.028                               2.161.154                                2.271.391                         -182.363                          -8,03%

B.8) Ammortamenti 9.501.220                               9.501.220                               9.176.488                         324.731                            3,54%

B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 856.321                                  856.321                                  716.495                            139.826                            19,52%

B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati 6.367.023                               6.367.023                               6.337.226                         29.796                             0,47%

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 2.277.876                               2.277.876                               2.122.767                         155.109                            7,31%

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 1.521.000                                1.521.000                                571.000                            950.000                           166,37%

B.10) Variazione delle rimanenze -586.085                                 -3.853.206                              -3.518.673                       -2.932.587                       -83,34%

B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie -586.085                                 -1.466.440                              -3.518.673                       -2.932.587                       -83,34%

B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie -                                             -2.386.766                              -                                       -                                      _

B.11) Accantonamenti 5.420.724                               18.036.660                             6.245.007                        -824.283                          -13,20%

B.11.a) Accantonamenti per rischi 830.000                                  6.484.139                               964.943                            -134.943                          -13,98%

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità 464.926                                  646.662                                  378.533                            86.393                             22,82%

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 454.602                                  5.047.995                               258.351                            196.251                            75,96%

B.11.d) Altri accantonamenti 3.671.196                               5.857.864                               4.643.180                         -971.984                          -20,93%

Totale B) 762.286.948                           741.933.418                            727.437.430                     34.849.518                       4,79%

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -263.219                                 12.276.676                             12.016.388                       -12.279.607                     -102,19%



C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 3.328                                      3.328                                      6.314                               -2.986                              -47,29%

C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 1.025.422                               1.025.422                               1.158.429                         -133.006                          -11,48%

Totale C) -1.022.094                              -1.022.094                              -1.152.114                        -130.020                          -11,29%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

D.1) Rivalutazioni -                                             -                                             -                                      -                                      _

D.2) Svalutazioni -                                             -                                             -                                      -                                      _

Totale D) -                                             -                                             -                                      -                                      _

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

E.1) Proventi straordinari 6.867.755                               2.132.660                               26.050                             6.841.705                         26263,37%

E.1.a) Plusvalenze -                                             3.811                                      -                                       -                                      _

E.1.b) Altri proventi straordinari 6.867.755                               2.128.849                               26.050                             6.841.705                         26263,37%

E.2) Oneri straordinari 248.176                                  2.069.990                               37.991                              210.185                            553,25%

E.2.a) Minusvalenze -                                             103                                         -                                       -                                      _

E.2.b) Altri oneri straordinari 248.176                                  2.069.887                               37.991                             210.185                            553,25%

Totale E) 6.619.579                               62.670                                    -11.941                             6.631.520                         55536,93%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 5.334.266                               11.317.253                              10.852.333                       -5.518.067                       -50,85%

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO

Y.1) IRAP 11.569.381                              10.982.248                             10.630.506                       938.876                           8,83%

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 10.458.217                             9.897.146                               9.591.885                         866.332                           9,03%

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 1.020.937                               945.350                                  839.271                            181.666                            21,65%

Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione (intramoenia) 90.227                                    139.751                                  199.349                            -109.122                           -54,74%

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali -                                             -                                             -                                       -                                      _

Y.2) IRES 189.546                                  189.546                                  217.365                            -27.819                            -12,80%

Y.3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) -                                             -                                             -                                      -                                      _

Totale Y) 11.758.927                              11.171.794                              10.847.871                       911.057                            8,40%

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -6.424.661                              145.459                                  4.463                               -6.429.124                       -144063,54%



  

Conto Economico 
di Dettaglio       

(DM 20/03/2013) 
      

 

 



codici 
Ministeriali 

nuovo
Descrizione Ministeriale nuovo Bil. Prev. 2021 Bil.Es. 2020 Bil Prev. 2020 diff Bil Prev 2021 vs 

Bil Prev 2020

diff %               
Bil Prev 2021 vs Bil 

Prev 2020

AA0000 A) Valore della produzione
AA0010 A.1) Contributi in c/esercizio € 714.628.317 € 713.274.363 € 699.518.387 € 15.109.930 2,16%

AA0020 A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale € 699.504.661 € 688.863.355 € 686.149.615 € 13.355.046 1,95%

AA0030 A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto € 695.615.799 € 687.199.914 € 684.442.395 € 11.173.404 1,63%

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto € 643.646.015 € 634.770.870 € 634.712.469 € 8.933.546 1,41%

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione € 42.893.751 € 43.373.704 € 40.863.241 € 2.030.510 4,97%

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni € 9.076.033 € 9.055.340 € 8.866.684 € 209.348 2,36%
AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto soccorso € 0 € 0 € 0 € 0 - 
AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro € 9.076.033 € 9.055.340 € 8.866.684 € 209.348 2,36%

AA0036 A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui 
all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0040 A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato € 3.888.863 € 1.663.441 € 1.707.220 € 2.181.642 127,79%

AA0050 A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo) € 14.993.287 € 23.920.639 € 12.958.412 € 2.034.875 15,70%
AA0060 A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) € 7.548.331 € 6.022.004 € 6.056.391 € 1.491.940 24,63%

AA0070 A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0080
A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura LEA

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0090
A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo 
di copertura extra LEA

€ 7.548.331 € 6.022.004 € 6.022.004 € 1.526.327 25,35%

AA0100 A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Altro € 0 € 0 € 34.387 -€ 34.387 -100,00%

AA0110 A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) € 22.019 € 47.001 € 129.015 -€ 106.996 -82,93%

AA0120 A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati € 22.019 € 47.001 € 129.015 -€ 106.996 -82,93%

AA0130 A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) altro € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0140 A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) € 7.422.938 € 17.851.634 € 6.773.007 € 649.931 9,60%

AA0141
A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra 
fondo) € 339.768 € 41.872 € 0 € 339.768 100,00%

AA0150 A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati € 5.083.169 € 7.262.357 € 574.349 € 4.508.820 785,03%

AA0160 A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) L. 210/92 € 2.000.000 € 2.000.000 € 2.000.000 € 0 0,00%

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) altro € 0 € 8.547.405 € 4.198.658 -€ 4.198.658 -100,00%

AA0171
A.1.B.3.5)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 1 sexies lettera 
c), del D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e 
della legge 23 dicembre 2009, n. 191

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0180 A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca € 0 € 360.000 € 360.000 -€ 360.000 -100,00%

AA0190 A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
corrente € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0200 A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca 
finalizzata € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0210 A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici 
per ricerca € 0 € 360.000 € 360.000 -€ 360.000 -100,00%

AA0220 A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca € 0 € 0 € 0 € 0 - 
AA0230 A.1.D) Contributi c/esercizio da privati € 130.369 € 130.369 € 50.359 € 80.009 158,88%

AA0240 A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 
ad investimenti -€ 212.500 -€ 1.012.688 -€ 78.956 € 133.544 169,14%

AA0250
A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. 
Aut. per quota F.S. regionale

-€ 91.994 -€ 90.488 -€ 78.956 € 13.038 16,51%

AA0260 A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per 
destinazione ad investimenti - altri contributi -€ 120.506 -€ 922.200 € 0 € 120.506 100,00%

AA0270 A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti € 7.929.662 € 4.969.775 € 4.958.419 € 2.971.243 59,92%

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale indistinto finalizzato

€ 127.288 € 5.247 € 0 € 127.288 100,00%

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale vincolato

€ 3.660.875 € 241.094 € 110.088 € 3.550.786 3225,40%

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati

€ 4.141.500 € 4.723.435 € 4.848.331 -€ 706.831 -14,58%

AA0300 A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
di esercizi precedenti per ricerca € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0310 A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0320 A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 
a rilevanza sanitaria € 24.286.041 € 19.413.421 € 19.081.727 € 5.204.314 27,27%

AA0330
A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a 
soggetti pubblici

€ 11.920.028 € 10.103.772 € 9.188.488 € 2.731.540 29,73%

AA0340
A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

€ 8.965.555 € 7.585.757 € 7.121.270 € 1.844.285 25,90%

AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero € 3.246.935 € 3.128.084 € 2.967.171 € 279.764 9,43%
AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale € 1.075.260 € 754.387 € 725.279 € 349.981 48,25%

AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero € 434.787 € 381.062 € 382.657 € 52.130 13,62%

AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F € 1.672.627 € 744.757 € 458.392 € 1.214.235 264,89%

AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 
assistenziale € 282.271 € 278.475 € 272.975 € 9.296 3,41%



AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata € 805.557 € 837.270 € 811.045 -€ 5.488 -0,68%

AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa € 141.299 € 128.818 € 127.446 € 13.853 10,87%
AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa 
extraospedaliera € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0424 A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e 
cellule staminali € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata 
(ADI) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0430 A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria € 1.306.818 € 1.332.904 € 1.376.305 -€ 69.487 -5,05%

AA0440 A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici € 21.628 € 21.628 € 18.397 € 3.231 17,56%

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

€ 2.932.845 € 2.496.387 € 2.048.821 € 884.024 43,15%

AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero € 822.824 € 643.993 € 698.237 € 124.587 17,84%
AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali € 512.954 € 416.545 € 435.262 € 77.692 17,85%

AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da 
ricovero € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0480 A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a 
compensazione (resid. e semiresid.) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F € 302.007 € 218.819 € 244.528 € 57.479 23,51%

AA0500 A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. 
assistenziale Extraregione € 239.558 € 181.280 € 181.280 € 58.278 32,15%

AA0510 A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica 
convenzionata Extraregione € 293.218 € 243.499 € 218.739 € 74.479 34,05%

AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0530 A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed 
elisoccorso Extraregione € 240.809 € 270.775 € 270.775 -€ 29.966 -11,07%

AA0541 A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da 
pubblico (extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0542 A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da 
pubblico (extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0550 A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e 
cellule staminali Extraregione € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0560 A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione 
Extraregione

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0580 A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non 
soggette a compensazione Extraregione € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a 
compensazione Extraregione

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0600 A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza 
sanitaria - Mobilità attiva Internazionale € 521.475 € 521.475 € 0 € 521.475 100,00%

AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza 
sanitaria - Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle 
AO, AOU, IRCCS.

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua 
estera - (fatturate direttamente)

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0610

A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati 
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilità 
attiva)

€ 8.090.635 € 5.702.328 € 5.702.328 € 2.388.308 41,88%

AA0620 A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) € 7.797.305 € 5.438.868 € 5.438.868 € 2.358.438 43,36%

AA0630 A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione 
in compensazione (mobilità attiva) € 247.124 € 195.253 € 195.253 € 51.871 26,57%

AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni di pronto soccorso non seguite da 
ricovero da priv. Extraregione in compensazione  
(mobilità attiva)

€ 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0640 A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione in compensazione (mobilità attiva)

€ 46.206 € 68.207 € 68.207 -€ 22.001 -32,26%

AA0660 A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e 
sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a privati € 1.129.379 € 1.482.727 € 1.512.763 -€ 383.384 -25,34%

AA0670 A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in 
regime di intramoenia € 3.145.998 € 2.124.595 € 2.678.147 € 467.851 17,47%

AA0680 A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera € 2.265 € 12.164 € 17.641 -€ 15.376 -87,16%

AA0690 A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica € 2.965.594 € 1.902.154 € 2.302.755 € 662.839 28,78%

AA0700 A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica € 78.309 € 79.785 € 103.251 -€ 24.942 -24,16%

AA0710 A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) € 49.932 € 80.256 € 191.192 -€ 141.260 -73,88%

AA0720
A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

€ 49.898 € 50.237 € 63.308 -€ 13.410 -21,18%

AA0730 A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0740 A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi € 2.333.506 € 5.099.380 € 4.835.926 -€ 2.502.420 -51,75%
AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi € 38.249 € 38.249 € 114.194 -€ 75.945 -66,51%
AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione € 55.000 € 2.801.801 € 2.401.906 -€ 2.346.906 -97,71%

AA0780 A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dell'azienda in posizione di comando presso la Regione € 0 € 0 € 0 € 0 - 



AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 
Regione € 55.000 € 2.801.801 € 2.401.906 -€ 2.346.906 -97,71%

AA0800 A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione € 1.111.719 € 1.155.420 € 1.080.646 € 31.074 2,88%

AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione

€ 242.572 € 309.849 € 382.941 -€ 140.368 -36,66%

AA0820 A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione € 178 € 178 € 1.014 -€ 836 -82,48%

AA0830 A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione € 868.970 € 845.393 € 696.691 € 172.279 24,73%

AA0831 A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della 
Regione - GSA € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0840 A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 
pubblici € 613.859 € 758.103 € 817.349 -€ 203.490 -24,90%

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda in posizione di comando presso 
altri soggetti pubblici

€ 264.225 € 264.225 € 252.674 € 11.551 4,57%

AA0860 A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri 
soggetti pubblici € 2.000 € 5.416 € 6.456 -€ 4.456 -69,02%

AA0870 A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di 
altri soggetti pubblici € 347.634 € 488.462 € 558.220 -€ 210.586 -37,72%

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati € 514.679 € 345.807 € 421.831 € 92.847 22,01%

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay 
back € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0900 A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della 
spesa farmaceutica territoriale € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0910 A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della 
spesa farmaceutica ospedaliera € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back € 0 € 0 € 0 € 0 - 
AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici € 0 € 0 € 0 € 0 - 
AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati € 514.679 € 345.807 € 421.831 € 92.847 22,01%

AA0940 A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) € 6.112.668 € 5.412.565 € 4.604.614 € 1.508.053 32,75%

AA0950
A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 
ambulatoriale

€ 6.038.436 € 5.338.333 € 4.500.000 € 1.538.436 34,19%

AA0960 A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso € 74.232 € 74.232 € 104.614 -€ 30.382 -29,04%

AA0970 A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA0980 A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio € 6.197.505 € 6.197.505 € 5.529.143 € 668.362 12,09%

AA0990 A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti dallo Stato € 1.308.641 € 1.308.641 € 1.369.080 -€ 60.438 -4,41%

AA1000 A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per investimenti da Regione € 1.863.893 € 1.863.893 € 1.324.795 € 539.098 40,69%

AA1010 A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti 
per beni di prima dotazione € 1.620.817 € 1.620.817 € 1.620.817 € 0 0,00%

AA1020 A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti € 711.668 € 711.668 € 773.879 -€ 62.212 -8,04%

AA1030 A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri 
contributi in c/ esercizio destinati ad investimenti € 247.313 € 247.313 € 0 € 247.313 100,00%

AA1040 A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto € 445.173 € 445.173 € 440.571 € 4.602 1,04%

AA1050 A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 
interni € 0 € 0 € 0 € 0 - 

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi € 748.530 € 855.774 € 1.004.559 -€ 256.029 -25,49%
AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie € 0 € 0 € 11.975 -€ 11.975 -100,00%

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività 
immobiliari € 426.000 € 477.154 € 498.409 -€ 72.409 -14,53%

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi € 322.530 € 378.620 € 494.174 -€ 171.644 -34,73%
AZ9999 Totale valore della produzione (A) € 762.023.729 € 754.210.094 € 739.453.819 € 22.569.911 3,05%
BA0000 B) Costi della produzione
BA0010 B.1) Acquisti di beni -€ 62.880.454 -€ 63.363.771 -€ 63.146.757 -€ 266.303 -0,42%
BA0020 B.1.A) Acquisti di beni sanitari -€ 58.983.817 -€ 58.326.370 -€ 61.214.094 -€ 2.230.277 -3,64%
BA0030 B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati -€ 38.153.666 -€ 37.381.106 -€ 37.450.000 € 703.666 1,88%

BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini 
ed emoderivati di produzione regionale -€ 37.755.666 -€ 37.003.139 -€ 37.100.000 € 655.666 1,77%

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC -€ 118.000 -€ 154.631 -€ 114.000 € 4.000 3,51%
BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali -€ 280.000 -€ 223.337 -€ 236.000 € 44.000 18,64%
BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0061
B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da 
pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) - 
Mobilità extraregionale

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri 
soggetti € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0070 B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti -€ 893.893 -€ 819.444 -€ 803.385 € 90.508 11,27%

BA0080 B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) – Mobilità intraregionale -€ 893.893 -€ 819.444 -€ 803.385 € 90.508 11,27%

BA0090 B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
extra Regione) – Mobilità extraregionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici -€ 12.594.500 -€ 11.956.647 -€ 10.562.480 € 2.032.020 19,24%
BA0220 B.1.A.3.1) Dispositivi medici -€ 10.614.500 -€ 9.968.258 -€ 9.235.480 € 1.379.020 14,93%
BA0230 B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi -€ 450.000 -€ 421.418 -€ 400.000 € 50.000 12,50%
BA0240 B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) -€ 1.530.000 -€ 1.566.971 -€ 927.000 € 603.000 65,05%
BA0250 B.1.A.4) Prodotti dietetici -€ 300.000 -€ 367.121 -€ 360.000 -€ 60.000 -16,67%
BA0260 B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) -€ 3.320.000 -€ 2.774.293 -€ 3.951.000 -€ 631.000 -15,97%
BA0270 B.1.A.6) Prodotti chimici -€ 120 € 0 -€ 250 -€ 130 -52,00%
BA0280 B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario -€ 6.000 -€ 2.568 -€ 3.000 € 3.000 100,00%
BA0290 B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari -€ 191.000 -€ 254.758 -€ 314.730 -€ 123.730 -39,31%

BA0300 B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione -€ 3.524.638 -€ 4.770.432 -€ 7.769.249 -€ 4.244.611 -54,63%

BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati -€ 2.816.208 -€ 2.963.054 -€ 2.781.619 € 34.589 1,24%
BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici -€ 699.579 -€ 1.806.226 -€ 4.987.530 -€ 4.287.952 -85,97%
BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) € 0 € 0 € 0 € 0 _



BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici -€ 100 -€ 189 € 0 € 100 100,00%
BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari -€ 8.751 -€ 963 -€ 100 € 8.651 8651,00%
BA0310 B.1.B) Acquisti di beni non sanitari -€ 3.896.637 -€ 5.037.401 -€ 1.932.663 € 1.963.975 101,62%
BA0320 B.1.B.1) Prodotti alimentari -€ 118.000 -€ 137.462 -€ 147.000 -€ 29.000 -19,73%

BA0330 B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di 
convivenza in genere -€ 2.200.000 -€ 445.634 -€ 450.000 € 1.750.000 388,89%

BA0340 B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti -€ 450.000 -€ 366.099 -€ 408.858 € 41.142 10,06%
BA0350 B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria -€ 611.000 -€ 424.980 -€ 450.000 € 161.000 35,78%
BA0360 B.1.B.5) Materiale per la manutenzione -€ 330.000 -€ 360.011 -€ 281.296 € 48.704 17,31%
BA0370 B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari -€ 183.000 -€ 211.969 -€ 189.500 -€ 6.500 -3,43%

BA0380 B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -€ 4.637 -€ 3.091.245 -€ 6.009 -€ 1.372 -22,82%

BA0390 B.2) Acquisti di servizi -€ 512.974.755 -€ 487.600.516 -€ 487.049.281 € 25.925.473 5,32%
BA0400 B.2.A) Acquisti servizi sanitari -€ 480.891.526 -€ 460.386.725 -€ 458.641.310 € 22.250.216 4,85%

BA0410 B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base -€ 46.695.150 -€ 45.617.983 -€ 44.155.974 € 2.539.176 5,75%

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione -€ 46.160.000 -€ 45.068.879 -€ 43.622.178 € 2.537.822 5,82%
BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG -€ 33.600.000 -€ 33.077.554 -€ 32.029.800 € 1.570.200 4,90%
BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS -€ 5.700.000 -€ 5.657.451 -€ 5.437.000 € 263.000 4,84%

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità 
assistenziale -€ 4.990.000 -€ 4.286.231 -€ 4.085.397 € 904.603 22,14%

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 
118, ecc) -€ 1.870.000 -€ 2.047.644 -€ 2.069.982 -€ 199.982 -9,66%

BA0470 B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale -€ 436.544 -€ 440.879 -€ 425.570 € 10.974 2,58%

BA0480 B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione) - Mobilità extraregionale -€ 98.605 -€ 108.225 -€ 108.225 -€ 9.620 -8,89%

BA0490 B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica -€ 44.720.857 -€ 44.964.345 -€ 45.613.710 -€ 892.854 -1,96%
BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione -€ 43.488.142 -€ 43.706.676 -€ 44.354.045 -€ 865.903 -1,95%

BA0510 B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione)- Mobilità intraregionale -€ 944.411 -€ 941.239 -€ 943.235 € 1.176 0,12%

BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 288.304 -€ 316.431 -€ 316.431 -€ 28.127 -8,89%

BA0530 B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale -€ 74.511.224 -€ 70.389.762 -€ 65.741.744 € 8.769.479 13,34%

BA0540 B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -€ 48.483.280 -€ 44.317.397 -€ 39.492.744 € 8.990.536 22,77%

BA0541
B.2.A.3.2) Prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -€ 3.347.309 -€ 3.315.526 -€ 3.624.448

-€ 277.139 -7,65%

BA0550
B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione), ad eccezione delle somministrazionidi farmaci 
e dispositivi ad alto costoin trattamento € 0 € 0 € 0

€ 0 _

BA0551
B.2.A.3.4) Prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 € 0

€ 0 _

BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) -€ 9.605.296 -€ 10.437.003 -€ 10.386.569 -€ 781.274 -7,52%

BA0561 B.2.A.3.6) - Prestazioni di pronto soccorso non seguite 
da ricovero - da pubblico (Extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI -€ 7.492.528 -€ 7.101.453 -€ 7.148.832 € 343.695 4,81%
BA0580 B.2.A.3.8) - da privato -€ 5.335.687 -€ 5.023.130 -€ 4.893.898 € 441.790 9,03%

BA0590 B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da IRCCS privati e Policlinici privati € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero da IRCCS privati e 
Policlinici privati

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0600 B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da Ospedali Classificati privati € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero da Ospedali 
Classificati privati

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0610 B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da Case di Cura private -€ 4.235.072 -€ 3.960.130 -€ 3.725.065 € 510.007 13,69%

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero da Case di Cura 
private

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0620 B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica 
da altri privati -€ 1.100.615 -€ 1.063.000 -€ 1.168.833 -€ 68.217 -5,84%

BA0621 B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero da altri privati € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0630 B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -€ 247.124 -€ 195.253 -€ 195.253 € 51.871 26,57%

BA0631

B.2.A.3.10) - Servizi sanitari per prestazioni di pronto 
soccorso non seguite da ricovero - da privato per 
cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione)

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0640 B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa -€ 137.068 -€ 103.704 -€ 132.227 € 4.841 3,66%

BA0650 B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0670 B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 
compensazione € 0 € 0 -€ 739 -€ 739 -100,00%

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) -€ 137.068 -€ 103.704 -€ 131.488 € 5.580 4,24%
BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0700 B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa -€ 1.751.847 -€ 1.750.093 -€ 1.639.464 € 112.383 6,85%

BA0710 B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -€ 90.952 -€ 87.209 -€ 85.464 € 5.488 6,42%

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -€ 166.145 -€ 166.145 -€ 164.000 € 2.145 1,31%

BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA0740 B.2.A.5.4) - da privato -€ 1.494.750 -€ 1.496.739 -€ 1.390.000 € 104.750 7,54%

BA0750 B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
protesica -€ 3.830.859 -€ 3.819.918 -€ 4.475.601 -€ 644.742 -14,41%

BA0760 B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA0790 B.2.A.6.4) - da privato -€ 3.830.859 -€ 3.819.918 -€ 4.475.601 -€ 644.742 -14,41%



BA0800 B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera -€ 170.213.654 -€ 169.388.374 -€ 168.267.385 € 1.946.268 1,16%

BA0810 B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) -€ 120.820.349 -€ 123.352.028 -€ 117.778.137 € 3.042.212 2,58%

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 21.059.480 -€ 20.583.714 -€ 23.014.064 -€ 1.954.583 -8,49%
BA0840 B.2.A.7.4) - da privato -€ 20.536.519 -€ 20.013.765 -€ 22.036.317 -€ 1.499.798 -6,81%

BA0850 B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da IRCCS privati e Policlinici privati € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0860 B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da Ospedali Classificati privati € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0870 B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da Case di Cura private -€ 20.418.537 -€ 19.881.477 -€ 21.904.104 -€ 1.485.567 -6,78%

BA0880 B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera 
da altri privati -€ 117.981 -€ 132.288 -€ 132.213 -€ 14.231 -10,76%

BA0890 B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -€ 7.797.305 -€ 5.438.868 -€ 5.438.868 € 2.358.438 43,36%

BA0900 B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria 
residenziale e semiresidenziale -€ 5.152.900 -€ 4.780.734 -€ 4.879.459 € 273.441 5,60%

BA0910 B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -€ 66.500 -€ 30.604 -€ 4.422 € 62.078 1403,84%

BA0930 B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 
compensazione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) -€ 4.938.000 -€ 4.582.015 -€ 4.683.407 € 254.593 5,44%
BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) -€ 148.400 -€ 168.115 -€ 191.630 -€ 43.230 -22,56%

BA0960 B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci 
File F -€ 37.235.017 -€ 35.964.914 -€ 35.386.616 € 1.848.401 5,22%

BA0970 B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale -€ 34.221.604 -€ 32.925.786 -€ 32.295.959 € 1.925.645 5,96%

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) -€ 240.199 -€ 220.337 -€ 234.815 € 5.383 2,29%

BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 1.358.154 -€ 1.490.657 -€ 1.490.657 -€ 132.503 -8,89%
BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) -€ 1.415.060 -€ 1.328.133 -€ 1.365.185 € 49.875 3,65%
BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1020 B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1030 B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in 
convenzione -€ 531.994 -€ 622.141 -€ 910.226 -€ 378.232 -41,55%

BA1040 B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 285.787 -€ 313.669 -€ 313.669 -€ 27.882 -8,89%
BA1070 B.2.A.10.4) - da privato -€ 200.000 -€ 262.266 -€ 556.821 -€ 356.821 -64,08%

BA1080 B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - 
Extraregione (mobilità attiva in compensazione) -€ 46.206 -€ 46.206 -€ 39.736 € 6.470 16,28%

BA1090 B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario -€ 4.210.172 -€ 3.691.888 -€ 3.364.789 € 845.384 25,12%

BA1100 B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale € 0 -€ 533 € 0 € 0 _

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della 
Regione) € 0 € 0 -€ 4.555 -€ 4.555 -100,00%

BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) -€ 243.118 -€ 266.837 -€ 266.837 -€ 23.719 -8,89%
BA1130 B.2.A.11.4) - da privato -€ 3.967.054 -€ 3.424.519 -€ 3.093.397 € 873.657 28,24%

BA1140 B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria -€ 58.012.225 -€ 52.368.849 -€ 54.475.448 € 3.536.777 6,49%

BA1150 B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione) - Mobilità intraregionale -€ 767.688 -€ 781.010 -€ 699.116 € 68.572 9,81%

BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata -€ 5.563 -€ 17.081 -€ 14.000 -€ 8.438 -60,27%

BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria -€ 762.125 -€ 763.929 -€ 685.116 € 77.010 11,24%

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della 
Regione) -€ 10.862.633 -€ 10.733.585 -€ 11.383.988 -€ 521.355 -4,58%

BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di 
Altre prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a soggetti pubblici Extraregione

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1170 B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) -€ 46.275.864 -€ 40.724.402 -€ 42.327.080 € 3.948.784 9,33%
BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) -€ 106.040 -€ 129.852 -€ 65.265 € 40.775 62,48%

BA1200 B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. 
libero-prof. (intramoenia) -€ 2.443.031 -€ 1.620.677 -€ 1.768.813 € 674.218 38,12%

BA1210 B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area ospedaliera -€ 4.215 -€ 18.099 -€ 14.925 -€ 10.710 -71,76%

BA1220 B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia- Area specialistica -€ 2.273.568 -€ 1.377.546 -€ 1.354.073 € 919.495 67,91%

BA1230 B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area sanità pubblica -€ 92.941 -€ 89.775 -€ 117.823 -€ 24.882 -21,12%

BA1240
B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58)

€ 0 -€ 70.000 -€ 191.192 -€ 191.192 -100,00%

BA1250

B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 
55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1260 B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Altro -€ 72.306 -€ 65.256 -€ 90.800 -€ 18.493 -20,37%

BA1270
B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Altro (Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione)

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1280 B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari -€ 8.760.660 -€ 7.941.360 -€ 8.973.637 -€ 212.977 -2,37%
BA1290 B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato -€ 24.000 -€ 48.051 -€ 18.500 € 5.500 29,73%
BA1300 B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1310 B.2.A.14.3) Contributi a società partecipate e/o enti 
dipendenti della Regione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1320 B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92 -€ 1.956.865 -€ 1.956.865 -€ 2.000.000 -€ 43.135 -2,16%
BA1330 B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi -€ 6.779.795 -€ 5.936.444 -€ 6.955.137 -€ 175.342 -2,52%



BA1340 B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - 
GSA € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1350 B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie -€ 11.413.437 -€ 8.218.497 -€ 8.902.125 € 2.511.313 28,21%

BA1360 B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione -€ 182.353 -€ 163.086 -€ 260.135 -€ 77.782 -29,90%

BA1370 B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - 
Altri soggetti pubblici € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1380 B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro sanitarie e socios. da privato -€ 10.941.415 -€ 7.681.637 -€ 8.286.484 € 2.654.931 32,04%

BA1390 B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 
55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 -€ 2.033.000 -€ 2.277.211 -€ 3.629.565 -€ 1.596.565 -43,99%

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie 
da privato € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1410 B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative 
sanitarie e socios. da privato -€ 2.556.020 -€ 1.823.231 -€ 2.083.838 € 472.182 22,66%

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area 
sanitaria -€ 883.000 -€ 883.000 € 0 € 883.000 100,00%

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria -€ 315.000 -€ 165.181 -€ 130.251 € 184.749 141,84%

BA1440 B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro -
area sanitaria -€ 5.154.395 -€ 2.533.014 -€ 2.442.830 € 2.711.565 111,00%

BA1450 B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale 
sanitario in comando -€ 289.669 -€ 373.774 -€ 355.505 -€ 65.836 -18,52%

BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

-€ 260.052 -€ 344.157 -€ 321.564 -€ 61.512 -19,13%

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da Regioni, soggetti pubblici e da 
Università

-€ 29.617 -€ 29.617 -€ 33.941 -€ 4.325 -12,74%

BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale 
sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1490 B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria -€ 11.271.433 -€ 9.143.485 -€ 9.954.093 € 1.317.340 13,23%

BA1500
B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

-€ 766.761 -€ 688.326 -€ 817.594 -€ 50.833 -6,22%

BA1510
B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici 
della Regione

-€ 1.075.140 -€ 905.336 -€ 1.480.299 -€ 405.159 -27,37%

BA1520 B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a 
rilevanza sanitaria da pubblico (Extraregione) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1530 B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato -€ 8.908.057 -€ 7.028.349 -€ 7.656.200 € 1.251.857 16,35%

BA1540 B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilità 
internazionale passiva -€ 521.475 -€ 521.475 € 0 € 521.475 100,00%

BA1541 B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità 
internazionale passiva rilevata dalle ASL € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1542 B.2.A.16.7)   Costi per prestazioni sanitarie erogate da 
aziende sanitarie estere (fatturate direttamente) € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1550 B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari -€ 32.083.229 -€ 27.213.791 -€ 28.407.971 € 3.675.258 12,94%
BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari -€ 29.896.011 -€ 26.014.655 -€ 27.448.585 € 2.447.426 8,92%
BA1580 B.2.B.1.1) Lavanderia -€ 2.328.034 -€ 2.580.493 -€ 2.608.889 -€ 280.855 -10,77%
BA1590 B.2.B.1.2) Pulizia -€ 4.880.000 -€ 4.398.878 -€ 4.400.000 € 480.000 10,91%
BA1600 B.2.B.1.3) Mensa -€ 2.947.493 -€ 2.880.348 -€ 3.032.000 -€ 84.507 -2,79%
BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti -€ 841.000 -€ 849.506 -€ 881.000 -€ 40.000 -4,54%
BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti -€ 2.106.493 -€ 2.030.842 -€ 2.151.000 -€ 44.507 -2,07%
BA1610 B.2.B.1.4) Riscaldamento -€ 2.950.000 -€ 2.936.054 -€ 3.399.023 -€ 449.023 -13,21%
BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica -€ 161.000 -€ 208.549 -€ 192.000 -€ 31.000 -16,15%
BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) -€ 1.021.106 -€ 501.106 -€ 465.852 € 555.254 119,19%
BA1640 B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti -€ 737.387 -€ 550.385 -€ 517.500 € 219.887 42,49%
BA1650 B.2.B.1.8) Utenze telefoniche -€ 640.000 -€ 641.489 -€ 650.000 -€ 10.000 -1,54%
BA1660 B.2.B.1.9) Utenze elettricità -€ 2.600.000 -€ 2.802.457 -€ 3.030.000 -€ 430.000 -14,19%
BA1670 B.2.B.1.10) Altre utenze -€ 503.307 -€ 414.273 -€ 300.771 € 202.536 67,34%
BA1680 B.2.B.1.11) Premi di assicurazione -€ 441.753 -€ 590.621 -€ 510.404 -€ 68.651 -13,45%

BA1690 B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. 
Professionale -€ 165.418 -€ 190.640 -€ 152.226 € 13.193 8,67%

BA1700 B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi 
assicurativi -€ 276.335 -€ 399.981 -€ 358.178 -€ 81.843 -22,85%

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari -€ 10.685.931 -€ 7.510.002 -€ 8.342.146 € 2.343.785 28,10%

BA1720 B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -€ 992.305 -€ 892.369 -€ 976.906 € 15.399 1,58%

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti 
pubblici -€ 1.816.294 -€ 1.549.973 -€ 1.638.778 € 177.516 10,83%

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato -€ 7.877.332 -€ 5.067.660 -€ 5.726.461 € 2.150.871 37,56%

BA1750 B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e 
altre prestazioni di lavoro non sanitarie -€ 1.718.112 -€ 911.567 -€ 574.384 € 1.143.728 199,12%

BA1760 B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -€ 3.000 -€ 2.625 -€ 2.600 € 400 15,38%

BA1770 B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri 
soggetti pubblici € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1780 B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato -€ 1.201.145 -€ 624.277 -€ 395.927 € 805.218 203,38%

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato -€ 11.553 -€ 10.053 -€ 13.672 -€ 2.119 -15,50%

BA1800 B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative 
non sanitarie da privato -€ 68.479 -€ 14.684 € 0 € 68.479 100,00%

BA1810 B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area 
non sanitaria € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria -€ 401.000 -€ 145.406 -€ 123.576 € 277.424 224,50%
BA1830 B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - 

area non sanitaria -€ 720.113 -€ 454.133 -€ 258.679 € 461.434 178,38%

BA1831

B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - 
in attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del 
D.L. 112/2008, convertito con legge 133/2008 e della 
legge 23 dicembre 2009 n. 191.

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1840 B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non 
sanitario in comando -€ 513.967 -€ 284.665 -€ 175.857 € 338.110 192,26%



BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

-€ 425.165 -€ 195.863 -€ 88.492 € 336.673 380,46%

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da Regione, soggetti pubblici e da 
Università

-€ 88.802 -€ 88.802 -€ 87.365 € 1.437 1,64%

BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non 
sanitario in comando da aziende di altre Regioni 
(Extraregione)

€ 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) -€ 469.105 -€ 287.570 -€ 385.002 € 84.104 21,84%

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da 
pubblico -€ 73.600 -€ 16.932 -€ 26.496 € 47.104 177,78%

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato -€ 395.505 -€ 270.638 -€ 358.506 € 37.000 10,32%

BA1910 B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria 
esternalizzata) -€ 11.578.829 -€ 10.928.310 -€ 10.892.175 € 686.655 6,30%

BA1920 B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze -€ 4.500.000 -€ 4.204.843 -€ 4.419.141 € 80.859 1,83%

BA1930 B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari -€ 156.148 -€ 156.148 -€ 156.397 -€ 250 -0,16%

BA1940 B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche -€ 3.228.215 -€ 3.028.215 -€ 3.000.000 € 228.215 7,61%

BA1950 B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1960 B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi -€ 303.921 -€ 303.921 -€ 310.000 -€ 6.079 -1,96%
BA1970 B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni -€ 3.390.545 -€ 3.235.183 -€ 3.006.637 € 383.909 12,77%

BA1980 B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA1990 B.4) Godimento di beni di terzi -€ 3.456.549 -€ 3.498.415 -€ 3.434.485 € 22.064 0,64%
BA2000 B.4.A) Fitti passivi -€ 310.000 -€ 305.592 -€ 305.600 € 4.400 1,44%
BA2010 B.4.B) Canoni di noleggio -€ 3.146.549 -€ 3.192.822 -€ 3.128.885 € 17.664 0,56%
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria -€ 1.845.660 -€ 2.101.413 -€ 2.050.000 -€ 204.340 -9,97%
BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria -€ 1.300.889 -€ 1.091.409 -€ 1.078.885 € 222.004 20,58%
BA2040 B.4.C) Canoni di leasing € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2070 B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche d € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2080 Totale costo del personale -€ 153.450.475 -€ 149.175.579 -€ 148.169.518 € 5.280.957 3,56%
BA2090 B.5) Personale del ruolo sanitario -€ 119.491.996 -€ 117.337.214 -€ 115.856.127 € 3.635.868 3,14%
BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario -€ 50.841.023 -€ 50.055.647 -€ 51.707.125 -€ 866.101 -1,68%
BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico -€ 46.887.648 -€ 45.838.406 -€ 47.089.697 -€ 202.049 -0,43%

BA2120 B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato -€ 46.100.184 -€ 45.106.034 -€ 46.301.302 -€ 201.118 -0,43%

BA2130 B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 
determinato -€ 787.465 -€ 732.372 -€ 788.396 -€ 931 -0,12%

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico -€ 3.953.375 -€ 4.217.241 -€ 4.617.427 -€ 664.052 -14,38%

BA2160 B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - 
tempo indeterminato -€ 2.944.044 -€ 3.411.656 -€ 3.763.399 -€ 819.356 -21,77%

BA2170 B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - 
tempo determinato -€ 1.009.332 -€ 805.585 -€ 854.028 € 155.304 18,18%

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - 
altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario -€ 68.650.972 -€ 67.281.567 -€ 64.149.003 € 4.501.969 7,02%

BA2200 B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo indeterminato -€ 63.566.069 -€ 66.138.636 -€ 63.336.123 € 229.946 0,36%

BA2210 B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
tempo determinato -€ 5.084.903 -€ 1.142.931 -€ 812.879 € 4.272.024 525,54%

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - 
altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2230 B.6) Personale del ruolo professionale -€ 733.824 -€ 669.034 -€ 647.283 € 86.541 13,37%

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale -€ 733.824 -€ 669.034 -€ 647.283 € 86.541 13,37%

BA2250 B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - tempo indeterminato -€ 733.824 -€ 669.034 -€ 647.283 € 86.541 13,37%

BA2260 B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - tempo determinato € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 
professionale - altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo 
professionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2290 B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - tempo indeterminato € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2300 B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - tempo determinato € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo 
professionale - altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2320 B.7) Personale del ruolo tecnico -€ 22.391.041 -€ 21.820.701 -€ 22.449.669 -€ 58.628 -0,26%
BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico -€ 315.804 -€ 243.672 -€ 131.629 € 184.176 139,92%

BA2340 B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo indeterminato -€ 261.736 -€ 243.672 -€ 131.629 € 130.108 98,84%

BA2350 B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
tempo determinato -€ 54.068 € 0 € 0 € 54.068 100,00%

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - 
altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2370        B.7.B) Costo del personale comparto ruolo 
tecnico -€ 22.075.237 -€ 21.577.029 -€ 22.318.040 -€ 242.803 -1,09%

BA2380        B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo 
tecnico -tempo indeterminato -€ 21.045.441 -€ 19.925.252 -€ 20.476.589 € 568.852 2,78%

BA2390 B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
tempo determinato -€ 1.029.796 -€ 1.651.777 -€ 1.841.451 -€ 811.656 -44,08%

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - 
altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2410 B.8) Personale del ruolo amministrativo -€ 10.833.614 -€ 9.348.631 -€ 9.216.439 € 1.617.175 17,55%

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo -€ 1.818.161 -€ 1.591.757 -€ 1.741.612 € 76.549 4,40%

BA2430 B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - tempo indeterminato -€ 1.785.493 -€ 1.591.757 -€ 1.741.612 € 43.881 2,52%

BA2440 B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - tempo determinato -€ 32.668 € 0 € 0 € 32.668 100,00%



BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo 
amministrativo - altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo -€ 9.015.453 -€ 7.756.874 -€ 7.474.827 € 1.540.626 20,61%

BA2470 B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - tempo indeterminato -€ 7.656.515 -€ 7.212.970 -€ 6.860.354 € 796.161 11,61%

BA2480 B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - tempo determinato -€ 1.358.938 -€ 543.904 -€ 614.473 € 744.465 121,15%

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo 
amministrativo - altro € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2500 B.9) Oneri diversi di gestione -€ 2.089.028 -€ 2.161.154 -€ 2.271.391 -€ 182.363 -8,03%
BA2510 B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) -€ 1.431.221 -€ 1.381.677 -€ 961.701 € 469.520 48,82%
BA2520 B.9.B) Perdite su crediti € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione -€ 657.807 -€ 779.477 -€ 1.309.690 -€ 651.883 -49,77%

BA2540 B.9.C.1) Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli 
Organi Direttivi e Collegio Sindacale -€ 460.051 -€ 460.051 -€ 481.661 -€ 21.610 -4,49%

BA2550 B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione -€ 197.756 -€ 319.426 -€ 828.029 -€ 630.273 -76,12%

BA2551 B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per 
Autoassicurazione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2560 Totale ammortamenti -€ 9.501.220 -€ 9.501.220 -€ 9.176.488 € 324.731 3,54%

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
immateriali -€ 856.321 -€ 856.321 -€ 716.495 € 139.826 19,52%

BA2580       B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni 
materiali -€ 8.644.899 -€ 8.644.899 -€ 8.459.993 € 184.906 2,19%

BA2590       B.11.A) Ammortamento dei fabbricati -€ 6.367.023 -€ 6.367.023 -€ 6.337.226 € 29.796 0,47%
BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) -€ 89.545 -€ 89.545 -€ 89.545 € 0 0,00%
BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) -€ 6.277.478 -€ 6.277.478 -€ 6.247.681 € 29.796 0,48%
BA2620 B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali -€ 2.277.876 -€ 2.277.876 -€ 2.122.767 € 155.109 7,31%
BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti -€ 1.521.000 -€ 1.521.000 -€ 571.000 € 950.000 166,37%
BA2640 B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materi € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti -€ 1.521.000 -€ 1.521.000 -€ 571.000 € 950.000 166,37%
BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze € 586.085 € 3.853.206 € 3.518.673 -€ 2.932.587 -83,34%
BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie € 586.085 € 1.466.440 € 3.518.673 -€ 2.932.587 -83,34%
BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati € 0 -€ 463.314 € 0 € 0 - 
BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti € 0 € 0 € 0 € 0 - 
BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici € 586.085 € 1.895.607 € 3.518.673 -€ 2.932.587 -83,34%
BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici € 0 € 2.148 € 0 € 0 - 
BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) € 0 -€ 13.741 € 0 € 0 - 
BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici € 0 -€ 541 € 0 € 0 - 
BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario € 0 -€ 26 € 0 € 0 - 
BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari € 0 € 46.306 € 0 € 0 - 
BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie € 0 € 2.386.766 € 0 € 0 - 
BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari € 0 € 2 € 0 € 0 - 

BA2682 B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di 
convivenza in genere € 0 € 2.330.668 € 0 € 0 - 

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti € 0 € 0 € 0 € 0 - 
BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria € 0 € 56.345 € 0 € 0 - 
BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione € 0 -€ 1.485 € 0 € 0 - 
BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari € 0 € 1.236 € 0 € 0 - 
BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio -€ 5.420.724 -€ 18.036.660 -€ 6.245.007 -€ 824.283 -13,20%
BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi -€ 830.000 -€ 6.484.139 -€ 964.943 -€ 134.943 -13,98%
BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali € 0 -€ 762.000 -€ 38.043 -€ 38.043 -100,00%
BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipenden € 0 € 0 -€ 42.000 -€ 42.000 -100,00%
BA2730 B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di pre € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2740 B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoa -€ 800.000 -€ 2.508.650 -€ 854.900 -€ 54.900 -6,42%
BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa € 0 -€ 600.000 € 0 € 0 _
BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi € 0 -€ 2.563.489 € 0 € 0 _
BA2751 B.14.A.7)  Altri accantonamenti per interessi di mora -€ 30.000 -€ 50.000 -€ 30.000 € 0 0,00%
BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) -€ 464.926 -€ 646.662 -€ 378.533 € 86.393 22,82%
BA2770 B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi v -€ 454.602 -€ 5.047.995 -€ 258.351 € 196.251 75,96%

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate 
contributi da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. 
indistinto finalizzato

€ 0 -€ 1.609.000 € 0 € 0 _

BA2780 B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da R € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2790 B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da so -€ 454.602 -€ 3.032.492 -€ 258.351 € 196.251 75,96%
BA2800 B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da so € 0 -€ 333.863 € 0 € 0 _
BA2810 B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vinco € 0 -€ 72.640 € 0 € 0 _
BA2811 B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da so € 0 € 0 € 0 € 0 _
BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti -€ 3.671.196 -€ 5.857.864 -€ 4.643.180 -€ 971.984 -20,93%
BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA -€ 652.900 -€ 1.681.576 -€ 1.681.576 -€ 1.028.676 -61,17%
BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai -€ 95.803 -€ 211.814 -€ 211.814 -€ 116.011 -54,77%
BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica -€ 866.168 -€ 534.655 -€ 702.667 € 163.501 23,27%
BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica -€ 136.251 -€ 68.657 -€ 143.477 -€ 7.226 -5,04%
BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto -€ 1.526.338 -€ 67.427 -€ 1.238.221 € 288.117 23,27%

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto 
dipendenti € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili € 0 -€ 1.050.000 € 0 € 0 _
BA2883 B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione € 0 € 0 € 0 € 0 _

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 
50/2016 -€ 28.363 -€ 28.363 -€ 117.960 -€ 89.597 -75,96%

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti -€ 365.372 -€ 2.215.372 -€ 547.465 -€ 182.093 -33,26%
BZ9999 Totale costi della produzione (B) -€ 762.286.948 -€ 741.933.418 -€ 727.437.430 € 34.849.518 4,79%
CA0000 C) Proventi e oneri finanziari
CA0010 C.1) Interessi attivi € 3.328 € 3.328 € 6.314 -€ 2.986 -47,29%
CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica € 0 € 0 € 0 € 0 - 
CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari € 0 € 0 € 0 € 0 - 
CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi € 3.328 € 3.328 € 6.314 -€ 2.986 -47,29%
CA0050 C.2) Altri proventi € 0 € 0 € 0 € 0 - 
CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni € 0 € 0 € 0 € 0 - 

CA0070 C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni € 0 € 0 € 0 € 0 - 

CA0080 C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 
immobilizzazioni € 0 € 0 € 0 € 0 - 

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti € 0 € 0 € 0 € 0 - 

CA0100 C.2.E) Utili su cambi € 0 € 0 € 0 € 0 - 
CA0110 C.3) Interessi passivi -€ 974.904 -€ 974.904 -€ 1.093.140 -€ 118.237 -10,82%
CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa -€ 1.411 -€ 1.411 -€ 2.162 -€ 751 -34,74%
CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui -€ 966.780 -€ 966.780 -€ 1.065.872 -€ 99.092 -9,30%
CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi -€ 6.713 -€ 6.713 -€ 25.107 -€ 18.394 -73,26%



CA0150 C.4) Altri oneri -€ 50.519 -€ 50.519 -€ 65.288 -€ 14.770 -22,62%
CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari -€ 50.519 -€ 50.519 -€ 65.288 -€ 14.770 -22,62%
CA0170 C.4.B) Perdite su cambi € 0 € 0 € 0 € 0 _
CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) -€ 1.022.094 -€ 1.022.094 -€ 1.152.114 -€ 130.020 -11,29%
DA0000 D) Rettifiche di valore di attività finanziarie
DA0010 D.1) Rivalutazioni € 0 € 0 € 0 € 0 - 
DA0020 D.2) Svalutazioni € 0 € 0 € 0 € 0 _
DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0000 E) Proventi e oneri straordinari
EA0010 E.1) Proventi straordinari € 6.867.755 € 2.132.660 € 26.050 € 6.841.705 26263,37%
EA0020 E.1.A) Plusvalenze € 0 € 3.811 € 0 € 0 - 
EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari € 6.867.755 € 2.128.849 € 26.050 € 6.841.705 26263,37%
EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse € 0 € 35.637 € 0 € 0 - 
EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive € 3.476.633 € 1.471.359 € 26.050 € 3.450.582 13245,81%

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. 
vincolato € 0 € 0 € 0 € 0 - 

EA0060 E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche € 36.243 € 52.099 € 26.050 € 10.192 39,13%
EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi € 3.440.390 € 1.419.260 € 0 € 3.440.390 - 
EA0080 E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità e € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale € 0 € 169.936 € 0 € 0 - 
EA0100 E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzi € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0110 E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzi € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0120 E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto p € 0 € 5.349 € 0 € 0 - 
EA0130 E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di € 0 € 32.429 € 0 € 0 - 
EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi € 3.440.390 € 1.211.547 € 0 € 3.440.390 - 
EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive € 3.391.123 € 621.853 € 0 € 3.391.123 - 

EA0160 E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione € 1.123 € 22.611 € 0 € 1.123 - 

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi € 3.390.000 € 599.243 € 0 € 3.390.000 - 

EA0180 E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale € 0 € 0 € 0 € 0 - 

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al 
personale € 1.000.000 € 0 € 0 € 1.000.000 - 

EA0200 E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base € 1.000.000 € 0 € 0 € 1.000.000 - 

EA0210 E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica € 0 € 0 € 0 € 0 - 

EA0220 E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati € 128.722 € 160.687 € 0 € 128.722 - 

EA0230 E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi € 1.261.278 € 438.556 € 0 € 1.261.278 - 

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari € 0 € 0 € 0 € 0 - 
EA0260 E.2) Oneri straordinari -€ 248.176 -€ 2.069.990 -€ 37.991 € 210.185 553,25%
EA0270 E.2.A) Minusvalenze € 0 -€ 103 € 0 € 0 _
EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari -€ 248.176 -€ 2.069.887 -€ 37.991 € 210.185 553,25%
EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive -€ 91.752 -€ 1.824.777 -€ 37.991 € 53.760 141,51%

EA0320 E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -€ 91.752 -€ 45.046 -€ 37.991 € 53.760 141,51%

EA0330 E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende 
sanitarie pubbliche relative alla mobilità intraregionale € 0 -€ 4.756 € 0 € 0 _

EA0340 E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione -€ 91.752 -€ 40.290 -€ 37.991 € 53.760 141,51%

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi € 0 -€ 1.779.731 € 0 € 0 _

EA0360 E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla 
mobilità extraregionale € 0 € 0 € 0 € 0 _

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
al personale € 0 -€ 139.044 € 0 € 0 _

EA0380
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - dirigenza medica € 0 -€ 25.814 € 0 € 0 _

EA0390
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - dirigenza non medica € 0 -€ 113.061 € 0 € 0 _

EA0400
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al 
personale - comparto € 0 -€ 168 € 0 € 0 _

EA0410
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni con medici di base € 0 € 0 € 0 € 0 _

EA0420
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 
convenzioni per la specialistica € 0 € 0 € 0 € 0 _

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori accreditati € 0 -€ 876.828 € 0 € 0 _

EA0440
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative 
all'acquisto di beni e servizi € 0 -€ 453.056 € 0 € 0 _

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi € 0 -€ 310.804 € 0 € 0 _
EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive -€ 156.425 -€ 245.110 € 0 € 156.425 100,00%

EA0461
E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. 
vincolato € 0 € 0 € 0 € 0 _

EA0470 E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche -€ 29.137 -€ 7.627 € 0 € 29.137 100,00%
EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi -€ 127.288 -€ 237.484 € 0 € 127.288 100,00%
EA0490 E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità e € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0510 E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzio € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0520 E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzio € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0530 E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto pr € 0 € 0 € 0 € 0 _
EA0540 E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di € 0 -€ 134.136 € 0 € 0 _
EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi -€ 127.288 -€ 103.348 € 0 € 127.288 100,00%
EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari € 0 € 0 € 0 € 0 _
EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) € 6.619.579 € 62.670 -€ 11.941 € 6.631.520 55536,93%
XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) € 5.334.266 € 11.317.253 € 10.852.333 -€ 5.518.067 -50,85%
YA0000 Imposte e tasse
YA0010 Y.1) IRAP -€ 11.569.381 -€ 10.982.248 -€ 10.630.506 € 938.876 8,83%
YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente -€ 10.458.217 -€ 9.897.146 -€ 9.591.885 € 866.332 9,03%

YA0030 Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale 
assimilato a lavoro dipendente -€ 1.020.937 -€ 945.350 -€ 839.271 € 181.666 21,65%

YA0040 Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia) -€ 90.227 -€ 139.751 -€ 199.349 -€ 109.122 -54,74%

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale € 0 € 0 € 0 € 0 _
YA0060 Y.2) IRES -€ 189.546 -€ 189.546 -€ 217.365 -€ 27.819 -12,80%
YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale -€ 189.546 -€ 189.546 -€ 217.365 -€ 27.819 -12,80%
YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale € 0 € 0 € 0 € 0 _



YA0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 
condoni, ecc.) € 0 € 0 € 0 € 0 _

Totale imposte e tasse (Y) -€ 11.758.927 -€ 11.171.794 -€ 10.847.871 € 911.057 8,40%
RISULTATO DI ESERCIZIO -€ 6.424.661 € 145.459 € 4.463 -€ 6.429.124 -144063,54%



  

Rendiconto 
Finanziario 

      

 

 



 

Prev. 2021 Prev. 2020

Valori in euro

RFA000 OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE

RFA001 (+) risultato di esercizio -6.424.660 4.463

- Voci che non hanno effetto sulla liquidità: costi e ricavi non monetari
RFA003 (+) ammortamenti fabbricati 6.367.023 6.337.226

RFA004 (+) ammortamenti altre immobil izzazioni material i 2.277.876 2.122.767

RFA005 (+) ammortamenti immobil izzazioni immaterial i 856.321 716.495

Ammortamenti 9.501.220 9.176.488

RFA007 (-) Uti l izzo finanziamenti per investimenti -5.752.332 -5.088.571

RFA008 (-) Uti l izzo fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da reinvestire -445.173 -440.571

utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -6.197.505 -5.529.143

RFA010 (+) accantonamenti SUMAI 464.926 378.533

RFA011 (-) pagamenti SUMAI -125.297 -122.297

RFA012 (+) accantonamenti TFR 0 0

RFA013 (-) pagamenti TFR 0 0

- Premio operosità medici SUMAI + TFR 339.629 256.236

RFA015 (+/ -) Rivalutazioni/ svalutazioni di attività finanziarie 0 0

RFA016 (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 1.521.000 571.000

RFA017 (-) uti l izzo fondi svalutazioni* 0

- Fondi svalutazione di attività 1.521.000 571.000

RFA019 (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 4.955.798 5.866.474

RFA020 (-) uti l izzo fondi per rischi e oneri -613.000 -600.000

- Fondo per rischi ed oneri futuri 4.342.798 5.266.474

TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente 3.082.482 9.745.519

RFA023 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a debiti per acquisto di beni strumentali 0

RFA024 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso comune 0

RFA025 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche -4.000.000 -2.000.000

RFA026 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso arpa 0

RFA027 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso fornitori -2.000.000 -4.500.000

RFA028 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti tributari 0
RFA029 (+)/ (-) aumento/ diminuzione debiti verso istituti di previdenza 0
RFA030 (+)/ (-) aumento/ diminuzione altri  debiti 0

(+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -6.000.000 -6.500.000

RFA032 (+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi 0

RFA033 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ stato quote indistinte 0

RFA034 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ stato quote vincolate 0

RFA035 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione per gettito addizionali Irpef e Irap 0

RFA036 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

RFA037 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione - vincolate per partecipazioni regioni a statuto speciale 0

RFA038 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione -gettito fiscalità regionale 0

RFA039 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione - altri  contributi extrafondo 0

RFA040 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Regione 9.000.000         7.500.000         

RFA041 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Comune 0

RFA042 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Asl-Ao 2.000.000 1.200.000

RFA043 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ ARPA 0

RFA044 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Erario 0

RFA045 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  parte corrente v/ Altri 250.000 200.000

(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti 11.250.000 8.900.000

RFA047 (+)/ (-) diminuzione/ aumento del magazzino -586.085 -3.518.673

RFA048 (+)/ (-) diminuzione/ aumento di acconti a fornitori per magazzino 0

(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze -586.085 -3.518.673

RFA050 (+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi 0

A - Totale operazioni di gestione reddituale 7.746.396 8.626.846

SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI/ RENDICONTO FINANZIARIO



 

Prev. 2021 Prev. 2020

Valori in euro

SCHEMA PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI/ RENDICONTO FINANZIARIO

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO

RFB001 (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0

RFB002 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0

RFB003 (-) Acquisto Diritti  di brevetto e diritti  di uti l izzazione delle opere d'ingegno -90.000 -306.000

RFB004 (-) Acquisto immobil izzazioni immaterial i  in corso 0

RFB005 (-) Acquisto altre immobil izzazioni immaterial i 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -90.000 -306.000

RFB007 (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0

RFB008 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0

RFB009 (+) Valore netto contabile Diritti  di brevetto e diritti  di uti l izzazione delle opere d'ingegno dismessi 0

RFB010 (+) Valore netto contabile immobil izzazioni immaterial i  in corso dismesse 0

RFB011 (+) Valore netto contabile altre immobil izzazioni immaterial i  dismesse 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0 0

RFB013 (-) Acquisto terreni 0

RFB014 (-) Acquisto fabbricati 0

RFB015 (-) Acquisto impianti e macchinari 0

RFB016 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -394.119 -1.410.000

RFB017 (-) Acquisto mobil i  e arredi 0

RFB018 (-) Acquisto automezzi 0 -196.928

RFB019 (-) Acquisto altri  beni material i  -7.817.497 -1.587.072

(-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -8.211.616 -3.194.000

RFB021 (+) Valore netto  contabile terreni dismessi 0

RFB022 (+) Valore netto  contabile fabbricati dismessi 0

RFB023 (+) Valore netto  contabile impianti e macchinari dismessi 0

RFB024 (+) Valore netto  contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 0

RFB025 (+) Valore netto  contabile mobil i  e arredi dismessi 0

RFB026 (+) Valore netto  contabile automezzi dismessi 0

RFB027 (+) Valore netto  contabile altri  beni material i  dismessi 0

(+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 0 0

RFB029 (-) Acquisto crediti  finanziari 0

RFB030 (-) Acquisto titol i 0

(-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0 0

RFB032 (+) Valore netto  contabile crediti  finanziari dismessi 0

RFB033 (+) Valore netto  contabile titol i  dismessi 0

(+) Valore netto  contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0 0

RFB035 (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 0

B - Totale attività di investimento -8.301.616 -3.500.000

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO

RFC001 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0

RFC002 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  vs Regione  (finanziamenti per investimenti) -500.000 -600.000

RFC003 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  vs Regione  (aumento fondo di dotazione) 0

RFC004 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  vs Regione  (ripiano perdite) 0

RFC005 (+)/ (-) diminuzione/ aumento crediti  vs Regione  (copertura debiti al 31.12.2005) 0

RFC006 (+) aumento fondo di dotazione 0

RFC007 (+) aumento contributi in c/ capitale da regione e da altri 6.000.000 6.000.000

RFC008 (+)/ (-) altri  aumenti/ diminuzioni al patrimonio netto* 0

(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 6.000.000 6.000.000

RFC010 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* -1.000 -5.000

RFC011 (+) assunzione nuovi mutui* 0

RFC012 (-) mutui quota capitale rimborsata -3.300.000 -3.433.604

C - Totale attività di finanziamento 2.199.000 1.961.396

FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) 1.643.781 7.088.242

RFDELT Delta liquidità tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi) 1.643.781 7.088.242

Squadratura tra il valore delle disponibilità liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo 0 0
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RELAZIONE SUL PIANO INVESTIMENTI 2021/23 
 

1 PREMESSA GENERALE ALLA RELAZIONE 
Il piano triennale degli investimenti 2021 - 2023, redatto secondo gli schemi predisposti dalla Regione Emilia-Ro-
magna, contiene le linee programmatiche per lo sviluppo degli interventi sul patrimonio edilizio ed impiantistico 
dell’Azienda USL di Ferrara nonché le indicazioni relative all’acquisizione delle tecnologie e dei beni economali ed 
è coerente con le scelte e gli investimenti degli anni precedenti. 
 
Gli investimenti sono finanziati con contributi in “Conto Capitale” dello Stato (art. 20 L. 67/88), o della Regione; 
inoltre, nella situazione emergenziale, alcuni interventi sono finanziati con art. 2 DL 34/2020. 
Per le manutenzioni programmate e rientranti nei casi previsti, si utilizzerà il fondo per le “Manutenzioni cicliche”. 
 

2 INVESTIMENTI EDILIZI ED IMPIANTISTICI SUL PATRIMONIO IM-
MOBILIARE AZIENDALE 

Gli interventi che sono stati inseriti in piano danno concreta attuazione alla pianificazione sanitaria e permetteranno 
di realizzare le soluzioni strutturali adeguate a fornire i servizi programmati. 
Oltre agli interventi dedicati alle trasformazioni e rifunzionalizzazioni degli immobili, sono stati inseriti i lavori neces-
sari per completare i rispristini post-sisma, gli interventi che consentiranno di migliorare la sicurezza sismica delle 
strutture e gli interventi per l’adeguamento delle strutture per fronteggiare l’emergenza COVID, nonché le previsioni 
relative all’acquisizione delle tecnologie e dei beni economali. 
 
Particolare rilevanza assumono gli interventi di adeguamento alle normative antincendio, in quanto il DM 19 marzo 
2015 contiene l'aggiornamento della normativa di prevenzione incendi per le strutture sanitarie che non abbiano 
completato l'adeguamento alle disposizioni previste nel DM 2002. Il decreto prevede il graduale adeguamento 
edilizio e impiantistico delle strutture sanitarie residenziali e ambulatoriali non ancora conformi ai requisiti in esso 
contenuti, stabilendo requisiti da rispettare e scadenze precise. 
In particolare, entro il prossimo aprile 2022 dovranno essere eseguiti i lavori di adeguamento della fase 2 e dovrà 
essere presentata la SCIA che attesta l’adeguamento di diversi requisiti specificati nella legge. Si tratta tuttavia di 
interventi per i quali non è previsto al momento un finanziamento mirato; perciò si agirà localmente dove sono 
previsti interventi di ristrutturazione. 
 
Con l’art 2 del DL 34/2020 sono stati finanziati gli interventi di Riordino della rete ospedaliera, con particolare 
riguardo alla separazione dei percorsi di accesso ai Pronto soccorso ed all’adeguamento delle terapie seminten-
sive. 
 

2.1 OBIETTIVI 
Per l’anno 2021 gli obiettivi principali da attuare attraverso il Piano investimenti sono i seguenti: 

 
• realizzazione delle nuove opere previste dal Piano Investimenti 2021/23, in particolare delle “Schede 1 e 

2”del prospetto inviato alla RER;  tra gli interventi finanziati particolare rilevanza ha la realizzazione degli 
interventi per il trasferimento dei servizi sanitari ed amministrativi nella Casa della Salute Cittadella San 
Rocco, oggi distribuiti in alcuni edifici di Ferrara; 

• realizzazione degli interventi per il “Riordino della rete ospedaliera” finanziati con art. 2 DL 34/20; 
• progettazione degli interventi per il ripristino strutturale degli immobili colpiti dal terremoto del maggio 2012 

e realizzazione dei lavori finanziati per il ripristino strutturale degli immobili colpiti dal terremoto del maggio 
2012; 

• progettazione degli interventi volti a migliorare l’efficienza energetica dei fabbricati ed all’incremento della 
sicurezza; 
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• avviare le valutazioni preliminari per l’attivazione degli interventi di adeguamento previsti dal PNRR. 
 
 
Gli interventi previsti sono stati inseriti nelle schede RER, che di seguito si riportano in modo sintetico: 
 
Scheda 1 - Investimenti in corso di realizzazione, oppure con progettazione esecutiva approvata 
 

Codice   Descrizione intervento  Investimento 
complessivo 

investimento 
2021 

investimento 
2022/23 

2013/7 Adeguamento funzionale ospedale di Copparo (H35) 2.259.461 557.684 - 
2015/2 Realizzazione casa della salute di Bondeno (AP 51) 2.708.648 57.569 - 
2015/4 Adeguamenti normativi ospedale di Cento (AP 53) 1.925.079 238.636 - 
2015/5 Ristrutturazione San Anna pr funzioni territoriali sanitarie (AP 55) 2.000.000  1.117.365 - 
2016/3 San Rocco – ristrutturazione straordinaria ex San Anna (APb22) 1.000.000 417.996 - 
2016/2 Ospedale del Delta - nuova cabina elettrica (APb23) 750.000 726.282 - 
2018/22 Ospedale del Delta - Adeguamento PS 2.000.000 1.391.006,00 500.000,00 
 totale 12.643.188 4.506.538 500.000 

 
Scheda 1 - Investimenti in corso di realizzazione - finanziati con DL 34/20 
 

Codice   Descrizione intervento  Investimento 
complessivo 

investimento 
2021 

investimento 
2022/23 

2020/15 Ospedale del Delta - Adeguamento PS  1.030.500 826.933 - 

2020/16 Ospedale di Argenta - Adeguamento PS  923.040 923.040 - 

2020/17 Ospedale di Cento - Adeguamento PS  418.880 418.880 - 

2020/18 Ospedale del Delta - 6 PPLL trasformabili in TSI reparto Medicina 
d'urgenza e OBI.  

142.105 142.105 - 

 totale 2.514.525 2.310.958  
 
Scheda 2 - Investimenti per lavori in corso di progettazione 
 

Codice   Descrizione intervento  Investimento 
complessivo 

investimento 
2021 

investimento 
2022/23 

2019/04 Distretto Centro - Casa della salute S. Rocco- via Boschetto 3.000.000 150.000 2.850.000 

2019/22 Distretto Centro - Casa della Salute San Rocco" - riqualificazione 13.000.000 0 13.000.000 

 totale 16.000.000 150.000 15.850.000 
 
Per quanto riguarda i soli interventi finanziati in corso di realizzazione (scheda 1), si prevede un ammontare com-
plessivo di investimenti di € 12.643.188di cui circa 4.506.538 € da realizzare nell'anno 2021, cui vanno aggiunti gli 
investimenti finanziati con art.2 DL 34/20: complessivo €: 2.514.525, da realizzare nell'anno 2021 € 2.310.958.  
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Più nel dettaglio, con riferimento alla Scheda 1 del Piano degli Investimenti, sono stati programmati i seguenti 
interventi: 

2.2 INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE (SCHEDA 1) 
 
2013/7 – Adeguamento funzionale dell'ospedale di Copparo (H 35) 
L' intervento è destinato all’attuazione della conversione dell’ospedale in Casa della salute. 
I lavori, iniziati nell'ottobre 2012, prevedevano una serie di interventi di demolizione e nuova costruzione dell'ex ala 
depositi-officine per la realizzazione degli spazi destinati a CUP, Deposito e distribuzione Farmaci, ed altri interventi 
di manutenzione straordinaria in varie aree del Presidio. Gli interventi per la realizzazione della nuova ala sono 
stati completati e collaudati. 
A causa del recesso da parte dell’impresa esecutrice e delle mutate esigenze dell’Azienda, è stato rivisto il progetto 
complessivo ed è stato predisposto un nuovo progetto preliminare che comprende anche la sistemazione della 
viabilità e delle aree esterne. 
In data 14 ottobre 2019 le opere sono state collaudate; successivamente sono stati completati i progetti 
esecutivi per il completamento delle opere. 
La prima fase, comprendente l’adeguamento degli spazi destinati a farmacia è stata ultimata e collaudata, 
mentre sono in corso le procedure per l’affidamento della parte residua dei lavori, che saranno avviati entro 
il 2021. 
 
2015/2 - AP 51 Realizzazione Casa della Salute a Bondeno 
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 – IV fase – 2°stralcio 
Si tratta dei lavori del 1° lotto funzionale dedicato alla ristrutturazione degli spazi destinati alla Casa della salute.  
I lavori sono iniziati nel febbraio 2017 e sono stati completati e collaudati all’inizio del 2019. Il collaudo tecnico-
amministrativo di Bondeno- prima fase è stato approvato con determina del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio 
n. 1011 del 16/06/2021. 
Per la chiusura dell’intervento restano da liquidare le sole ritenute a garanzia. 
 
2015/4 - AP 53 Interventi di ristrutturazione per adeguamenti normativi ospedale di Cento 
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 – IV fase – 2°stralcio 
Si tratta dei lavori per la ristrutturazione di un’area posta al primo piano dell’ospedale e dedicata a degenze chirur-
giche. 
I lavori della fase 1 sono stati completati (Certificato di collaudo parziale in data 31/05/2019) il reparto è stato 
Autorizzato e messo in funzione. 
I lavori della fase 2 sono stati completati il 20 dicembre 2020. Con la nota del 14/01/2021 il collaudatore ha dato il 
“Nulla osta all’utilizzo degli ambienti”  e successivamente è stato emesso collaudo definitivo, approvato con deter-
mina del Servizio Comune Tecnico e Patrimonio n.645 del 20/04/2021. 
La quota rimanente del finanziamento (€ 242.212,68) sarà utilizzata per eseguire ulteriori ed analoghi lavori che 
non modificano in maniera sostanziale il progetto approvato. L’incarico di redazione della progettazione esecutiva 
è stato affidato ad un progettista esterno. 
 
2015/5 - AP 55 Ristrutturazione area ospedale S. Anna per funzioni territoriali Aziende sanitarie 
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 – IV fase – 2°stralcio 
Si tratta dei lavori per la messa a norma del percorso del pubblico al piano terra del cosiddetto “Anello”, di proprietà 
dell’Azienda USL. 
I lavori sono iniziati nel 2017 e sono proseguiti nel 2018 e nel 2019. Tuttavia, per l’insorgere di alcune situazioni 
strutturali imprevedibili in fase di progettazione è stato necessario predisporre delle varianti al progetto strutturale 
che – anche a causa dei tempi necessari per le autorizzazioni - hanno comportato un’estensione del tempo con-
trattuale. 
Tuttavia, i lavori sono stati completati in data 30 novembre 2020 e successivamente collaudati; l’area è stata riatti-
vata ed è utilizzata dagli utenti della Casa della Salute. 
La quota rimanente del finanziamento (€ 387.560,80) sarà utilizzata per eseguire ulteriori ed analoghi lavori che 
non modificano in maniera sostanziale il progetto approvato. Con determina del Direttore del Servizio Comune 
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Tecnico e Patrimonio n. 1722 del 26/10/2021 è stata approvato lo Studio di fattibilità tecnico-economica ed adottata 
la determina a contrarre. Attualmente è in corso di svolgimento la procedura negoziata su Piattaforma Telematica 
SATER per l’affidamento dell’incarico. 
 
2016/3 – APb 22 San Rocco – ristrutturazione straordinaria ex ospedale San Anna per funzioni territoriali 
Intervento finanziato ex art. 20 legge 67/88 – Accordo di programma integrativo addendum 2016 
Si tratta dell’intervento di adeguamento di alcune aree dell’ex ospedale per trasferire servizi territoriali che attual-
mente sono svolti in altre sedi: il poliambulatorio specialistico ora collocato in Via Gandini ed il Ser.T. che è dislocato 
in diverse sedi in città. 
In data 27 febbraio 2018 il progetto è stato presentato al Gruppo tecnico regionale che lo ha valutato positivamente 
(PG/2018/162384 del 07/03/2018); nel corso del 2018 è stata completata la progettazione esecutiva, approvata 
con Dlb del DG n. 175 del 14/09/2019.  
La gara per l’affidamento dei lavori è stata aggiudicata in data 19/02/2020 con Determina n. 250; i lavori 
sono articolati in tre fasi, delle quali le prime due concluse (spazi per SerD: fine lavori 13/04/2021; spazi 
per Audiologia: fine lavori 10/08/2021) e la terza in via di completamento entro il mese di ottobre 2021 (spazi 
per Logopedia). 
 
2016/2 – APb23 - Distretto Sud - Est – Ospedale del Delta - adeguamento normativo distribuzione principale 
impianto elettrico 
Si tratta di un intervento per l’incremento della sicurezza della rete elettrica interna all’ospedale. 
Il Progetto di fattibilità tecnico economica è stato approvato con Delibera del DG n. 30 del 15/02/2018 e successi-
vamente presentato al GTR che, ricevute le integrazioni, lo ha approvato con parere trasmesso con nota prot. N. 
PG/2018/451476 del 20/06/2018. 
Con Delibera del DG n. 43 del 5/04/2019, è stato approvato il progetto definitivo, successivamente presen-
tato al GTR che lo ha approvato ed inoltrato al Ministero per la concessione del finanziamento. 
Il progetto è stato ammesso al finanziamento con Det. Giunta Regionale n. 14912 del 12/08/2019.  
L’appalto integrato (progettazione esecutiva ed esecuzione dei lavori) è stato affidato  nel 2020.  A seguito 
dell’approvazione della progettazione esecutiva, redatta dall’Appaltatore, i lavori  saranno consegnati nel 
mese di novembre 2021. 
 
2018/22 – Distretto Sud - Est – Ospedale del Delta - Adeguamento PS 
Si tratta dell’intervento di adeguamento del PS dell’ospedale, che prevede la ristrutturazione e l’ampliamento dei 
servizi. Lo Studio di fattibilità tecnico economica è stato approvato con Delibera DG n. 83 del 27/04/2018. 
Il progetto preliminare è stato presentato al GTR il 11 giugno 2019, e sarà finanziato dalla RER attraverso gli 
accantonamenti della GSA, come da delibera 1146 del 16/07/2018. 
Il Progetto di fattibilità tecnico economica (progetto preliminare), elaborato in collaborazione con Gruppo 
di lavoro aziendale, è stato presentato in data 11 giugno 2019 al Gruppo tecnico regionale, che lo ha ap-
provato con nota PG 39187 in data 4 luglio 2019, e sarà finanziato dalla RER attraverso gli accantonamenti 
della GSA, come da delibera 1146 del 16/07/2018. 
A seguito dell’aggiudicazione dell’appalto previo esperimento di procedura aperta su Piattaforma Telema-
tica SATER, lavori sono stati consegnati lo scorso 11 ottobre 2021 e sono in corso. 
 

2.3 INVESTIMENTI IN CORSO DI PROGETTAZIONE (SCHEDA 2) 
 
2019/04 - Distretto centro - casa della salute San Rocco - trasferimento poliambulatorio Via Boschetto 
Si tratta dell’intervento di adeguamento di una parte di un padiglione dell’ex ospedale per trasferire servizi territoriali 
che attualmente sono svolti presso la sede di Via Boschetto. 
A seguito della presentazione di Studio di fattibilità, con nota PG 26152/2019, l’intervento è stato finanziato dalla 
RER, con Deliberazione Giunta regionale n. 799 del 20 maggio 2019 “Assegnazione finanziamenti all’ Azienda Usl 
di Ferrara per Casa Della Salute "Cittadella San Rocco". 
Nel corso del 2019 è stato predisposto il Progetto di fattibilità tecnico economica (progetto preliminare), in 
collaborazione con Gruppo di lavoro aziendale, inviato alla RER in data 4/03/2020, nota PG 13783. Con 
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parere Prot. 0523455 del 27/07/2020 il PFTE è stato approvato in via definitiva. La  progettazione (livelli 
definitivo ed esecutivo) è stata affidata ad uno Studio esterno previo esperimento di procedura aperta su 
Piattaforma Telematica SATER, e verrà completata nel corrente anno 2021. 
 

2.4 INVESTIMENTI FINANZIATI CON DL 34/20 (SCHEDA 2) 
2020/15 - Adeguamento PS Ospedale del Delta 
Il Pronto soccorso dell’Ospedale del Delta sarà oggetto di riqualificazione sulla base di progetto interamente finan-
ziato con fondi ex DGR 1146 del 16/07/2018, per un importo pari a € 2.000.000,00. Il progetto di fattibilità tecnico-
economica, elaborato prima dell’emergenza Covid, non risponde completamente alle Linee di indirizzo di cui al DM 
19/05/2020 n.34. 
Gli interventi proposti consistono quindi in un radicale ripensamento del sistema degli accessi e degli spazi riservati 
alla gestione COVID: 
1) Completo rifacimento ed ampliamento della camera calda, intervento che consente di riorganizzare gli ingressi 
ed il triage; 
2) Riorganizzazione dei percorsi interni e delle aree di attesa; 
3) Creazione di spazi funzionali alla gestione Covid: ambulatorio dedicato, area di attesa per pazienti in attesa di 
tampone e attesa barellati Covid 
4) Adeguamento funzionale di locali per nuove attrezzature di Radiologia dedicate Covid.  
 
Si prevede inoltre l'acquisizione delle tecnologie dedicate al PS: Diagnostica digitale diretta polifunzionale ed eco-
grafo. 
 
2020/16 - Adeguamento PS Ospedale di Argenta 
L'intervento proposto prevede:  

• Creazione di una nuova camera calda, con conseguente riqualificazione del sistema degli accessi carra-
bili. Si tratta di un intervento di ampliamento con nuova costruzione, che prevede la demolizione di por-
zione di volumetria esistente, realizzazione di nuova camera calda e relativa rampa di accesso 

• Riqualificazione del punto di ingresso al PS, con creazione di area pre-triage 
• Creazione di spazi funzionali alla gestione Covid: ambulatorio dedicato e area di attesa per pazienti in 

attesa di tampone  
• Riorganizzazione interna al PS, per adattare la funzionalità alla nuova configurazione degli accessi e 

dell’area triage. 
 
Si prevede inoltre l'acquisizione di una diagnostica radiologica di PS portatile. 
 
2020/17 - Adeguamento PS Ospedale di Cento 
L'intervento proposto prevede:  
1) Riqualificazione del punto di ingresso e del sistema dei collegamenti con le aree di attesa  
2) Riorganizzazione del primo piano, al fine di rendere definitiva la configurazione dedicata al Covid, oltre a realiz-
zare un’area di attesa barellati per sospetti Covid  
3) Spostamento di tutte le attività funzionali al PS attualmente presenti al primo piano che risultano incompatibili 
con la presenza dell’area Covid. A tale scopo, sono state individuate altre aree all’interno dell’Ospedale. 
I lavori sono stati consegnati in data 8 ottobre 2021 e sono attualmente in corso. 
 
2020/18 - 6 PPLL trasformabili in TSI reparto Medicina d'urgenza e OBI. Ospedale del Delta. 
Il progetto di riqualificazione del Pronto soccorso generale prevede, tra le opere propedeutiche, la creazione al 
primo piano del reparto di Medicina d’Urgenza e O.B.I., negli spazi occupati dal Day Hospital Oncologico, per 
complessivi n. 6 p.l., tutti trasformabili come terapia semintensiva.  
L’intervento prevede quindi ulteriori lavori di adeguamento degli impianti, finalizzati alla possibilità di ottenere con-
dizioni di pressione negativa ed alla centralizzazione del monitoraggio. 
I lavori sono stati completati in data 31 luglio 2021 ed il reparto è attivo. 
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2.5 INTERVENTI CON FINANZIAMENTO PER RICOSTRUZIONE POST SISMA 2012- (SCHEDA 2 
bis) 

Si tratta dei progetti predisposti per ripristinare le strutture danneggiate dal sisma del 2012. 
In alcuni casi si tratta di progettazioni già approvate e finanziate, mentre in altri casi è in corso l’istruttoria per 
l’ottenimento delle approvazioni e dei relativi finanziamenti. 
 
Progetti finanziati 

Descrizione intervento  Investimento 
complessivo  

 art. 11 lr n. 
16/12  Assicurazione  Altro  

Chiesa di S. Carlo Borromeo  - Corso Giovecca, 19 - FE 1.457.390,00 € 1.457.390,00   

Osp. "F.lli Borselli" - via Dazio, 113 - Bondeno (2° lotto) 8.532.824,30 € 6.561.435,34 € 1.971.388,96  

 
Chiesa di S. Carlo Borromeo - Corso Giovecca, 19 – FE 
Intervento 761 - approvato e parzialmente finanziato. 
Il costo complessivo dell'intervento è pari a 1.467.000,00 del quale è stata finanziata solo una parte (Ordinanza n. 
52 del 24/10/16 - finanziamento al Comune di Ferrara di € 700.000,00. 
Con apposita Convenzione n. prot. 46642 del 20/04/17 la gestione del Procedimento è stata trasferita al Comune 
di Ferrara che ha presentato il progetto esecutivo agli organi Regionali dai quali è stato successivamente approvato 
ed ammesso al finanziamento. 
Nel corso del 2020 sono stati aggiudicati i lavori ed avviato il cantiere. 
 
Osp. "F.lli Borselli" - via Dazio, 113 - Bondeno (2° lotto) 
Si tratta delle opere conseguenti gli eventi sismici del 2012, rubricate come Intervento n. 762 dell’allegato C1 alla 
delibera RER n. 1388 del 30/09/2013, come modificato dall’Ordinanza RER n. 27 del 13/11/2017. 
L’iter istruttorio condotto dal competente organo regionale (Struttura Commissariale) sulla progettazione esecutiva 
si è lungamente protratto, concludendosi con esito positivo attraverso il parere favorevole della Soprintendenza 
competente (P.G. 52627 del 17/09/2019), l’attestazione di congruità della spesa da parte del Servizio, Geologico, 
Sismico e dei Suoli (P.G.  59347 del 18/10/2019) e l’emissione del Decreto di finanziamento del Commissario 
delegato n. 2065 - 8/11/2019. 
 
A seguito di verifica del progetto esecutivo che, trattandosi di importo superiore alla soglia comunitaria, è 
stata affidata a soggetto esterno qualificato. Con delibera del Direttore Generale n.1070/2021 è stato appro-
vato il progetto esecutivo.  Con delibera del Direttore Generale a contrarre n. 202/2021 è stata indetta la 
gara per l’affidamento dei lavori mediante procedura aperta su Piattaforma Telematica SATER.  Attual-
mente è in corso la fase di ricezione delle offerte. 
  
 
Progetti con istruttoria in corso 

Descrizione intervento  Investimento 
complessivo  

 art. 11 lr n. 
16/12  Assicurazione  Altro  

H. "SS Annunziata" - via Vicini, 2 - Cento 3.830.031,00 € 1.847.000,00 € 1.435.389,41 € 547.641,59 

Ex Chiesa e convento S. Bartolo 3.500.000,00 € 2.000.000,00  € 1.500.000,00 
 
San Bartolo – Ferrara: centro diurno e residenza psichiatrica 
Intervento 763 
Rinuncia al finanziamento espressa con la nota PG 40837 del 13/07/2018 in quanto, a seguito di ulteriori appro-
fondimenti, non sono stati riscontrati danni imputabili al sisma e, perciò manca il nesso “causa – effetto” richiesto 
per l’ammissibilità al finanziamento. 
 
San Bartolo – Ferrara: Ex Chiesa ed ex convento S. Bartolo 
Intervento 2854 - istruttoria in corso. 
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Il DM 19/02/18 n.106 "Decreto di rimodulazione del piano degli interventi, finanziato ai sensi dell'art. 1 comma 140 
della L. 11/12/16 n. 232" prevede l'assegnazione di un finanziamento di € 1.500.000,00 per interventi di preven-
zione rischio sismico e restauro della Chiesa annessa all'ex convento. 
L'importo complessivo dell'intervento è stato rivalutato. 
E’ stato predisposto un Studio di fattibilità ed è in corso la Progettazione preliminare (PFTE). 
 
H. "SS Annunziata" - via Vicini, 2 – Cento 
Intervento 2738 - istruttoria in corso. 
Si riportano di seguito le fasi salienti del complesso procedimento, ancora in essere, finalizzato all’ottenimento del 
finanziamento: 

• in data 03/08/2015, sulla scorta del regolamento di cui all’Allegato E1 della delibera RER 1388/2013, è 
stato consegnato al Servizio Tecnico del Commissario Delegato per la ricostruzione, il progetto prelimi-
nare per i “lavori di ristrutturazione con miglioramento del Corpo F dell’Ospedale Civile SS. Annunziata di 
Cento” di cui sopra, per l’ottenimento del finanziamento assegnato; la struttura tecnica del Commissario 
Delegato ha avanzato negli anni più richieste per integrazioni al progetto consegnato al fine di approvarne 
il finanziamento; 

• in data 28 aprile 2017 , è stata quindi trasmessa un’ integrazione progettuale con nota prot. AUSL n.26146. 
A seguito di tale integrazione la struttura del Commissario Delegato ha rilasciato un parere con indicazione 
di riverificare/approfondire alcuni aspetti progettuali e grafici (nota prot. Ausl n. 42972 del 26.07.2017); è 
stato quindi revisionato completamente il progetto sulla base di approfonditi confronti con la Struttura 
regionale ed a fronte della documentazione integrativa trasmessa in data 06 giugno 2018 con nota prot. 
AUSL n.33126, la struttura del Commissario Delegato ha rilasciato un parere con indicazione di appro-
fondire ulteriori aspetti progettuali e grafici (nota prot. Ausl n. 61494 del 06.11.2018); 

Il Servizio tecnico, ha dovuto quindi procedere a verifiche tecniche che hanno comportato anche la rielaborazione, 
comprensiva di successiva analisi, di ulteriori modelli strutturali non solo relativi al corpo F, ma anche dell’intero 
ospedale. 
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2.6 INTERVENTI NON AVENTI COPERTURA FINANZIARIA (SCHEDA 3) 
Si tratta degli interventi aventi rilevanza economica rispetto al bilancio ma per i quali al momento della redazione 
del piano non è prevista una copertura finanziaria. 

2.6.1 Interventi “Indifferibili ed urgenti” 

 
Si tratta di interventi strutturali (in “conto capitale”) definiti “indifferibili ed urgenti” da realizzare nel corso del 2021 
finalizzati a garantire il mantenimento delle attività dei servizi socio -sanitari. 
In particolare, ai sensi della Delibera 1396 del 13 settembre 2021 recante “Approvazione disciplinare per la gestione 
dei finanziamenti assegnati alle Aziende sanitarie regionali per la realizzazione di interventi indifferibili e urgenti”, 
sono stati individuati e comunicati alla RER con nota prot. n. 064679 del 4/10/21, i seguenti interventi relativi alle 
strutture: 
 

2.6.1.1 LAVORI 
 

CODICE DESCRIZIONE STIMA 

2021/01 
Interventi indifferibili ed urgenti di manutenzione riparativa sulle strutture azien-
dali            350.000,00  

2021/02 
Distretto Centro Nord - Casa della salute Copparo - Interventi indifferibili ed ur-
genti di messa in sicurezza antincendio Os.Co.            200.000,00  

2021/04 
Distretto Ovest - Ospedale di Cento - Interventi indifferibili ed urgenti per ade-
guamento spazi installazione nuova RMN            230.000,00  

2021/20 
Distretto Sud Est - Casa della salute Comacchio - Interventi indifferibili ed ur-
genti di messa in sicurezza antincendio Os.Co.            150.000,00  

 TOTALE 930.000,00 
 
 
 
  



 

 
DATA ATTIVITÀ REVISIONE AUTORE 11 

02/11/2021 R0121 3.0 Vari \\RAMSES\Coge\Bilprev2021\DOCUMENTI IN PREPARAZIONE BIL. PREV. 
2021\R0121_SCTP - PINV_2021-23 relazione rev 3.0-1.docx 

 

2.6.2 Interventi programmati ma non finanziati 

Nella tabella seguente sono riportate le principali esigenze complessive di finanziamento per la messa a norma: 
antincendio, sismica ed efficientamento energetico di tutte le strutture sanitarie di proprietà dell’Azienda, oltre che 
i nuovi investimenti richiesti per l’ammodernamento della rete ospedaliera. 
 
In particolare, si evidenzia la necessità che al più presto siano oggetto di finanziamento gli interventi contenuti del 
prospetto che segue (in evidenza) a favore della sicurezza antincendio e sismica in particolare, che fino ad oggi 
non hanno trovato copertura finanziaria ma che sono necessari per adeguare gli edifici alle norme di sicurezza in 
vigore. 
 

CODICE DESCRIZIONE STIMA 

2013/31 Strutture Aziendali - ammodernamento e messa a norma ascensori             480.000,00  

2016/1 Adeguamenti antincendio al DM 19/3/15            192.000,00  

2017/12 
Ospedale del Delta - realizzazione duplicazione sicurezza aree alta intensità 
(UPS)            250.000,00  

2017/15 
Interventi di efficientamento energetico nelle strutture territoriali dell'Azienda 
USL di Ferrara         1.000.000,00  

2017/17 Interventi di miglioramento sismico e efficientamento energetico -          2.000.000,00  

2017/3 Distretto Est - Casa della salute di Comacchio - sistemazione area esterna            450.000,00  

2017/8 
Distretto Centro- Nord- casa della salute S. Rocco - manutenzione straordinaria 
di parte padiglione per completamento servizi amm.vi  SERT            200.000,00  

2018/08 
Distretto Sud-Est - Casa della salute di Comacchio - ripristino strutturale 
rampa del PS            250.000,00  

2018/16 
Strutture territoriali - Ristrutturazione comprensiva di miglioramento si-
smico e adeguamento prevenzione incendi       15.607.000,00  

2018/18 Strutture territoriali - Interventi di solo adeguamento prevenzione incendi         2.950.000,00  

2018/19 Strutture territoriali -Interventi di solo miglioramento sismico          2.160.000,00  

2018/20 
Interventi di efficientamento energetico Case della Salute di Portomaggiore e 
Codigoro         2.640.000,00  

2020/02 
Distretto Centro - Casa della Salute "Cittadella San Rocco" - riqualificazione 
Anello ex ospedale San Anna (2° stralcio)         5.000.000,00  

2020/03 
Strutture Aziendali - interventi di mantenimento sicurezza strutturale sul patrimo-
nio immobilare         1.000.000,00  

2020/04 
Strutture Aziendali - Interventi volti al superamento delle carenze strutturali in 
edifici prefabbricati ad uso magazzino ai sensi della L. 122/2012.            250.000,00  

2020/11 
Distretto Ovest - Casa della salute "F.lli Borselli" - completamento interventi re-
cupero         3.300.000,00  

2020/12 
Distretto Centro - Casa della Salute "Cittadella San Rocco" - Riqualificazione si-
stema generatori emergenza (GE) lato est            220.000,00  

2020/13 
Distretto Centro - Casa della Salute "Cittadella San Rocco" - Riqualificazione 
area esterna: gestione aree sosta            250.000,00  

2020/20 Distretto Sud-Est Ospedale di Argenta - Riqualificazione corpo storico principale         8.306.903,66  

2020/22 
Distretto Sud-Est Ospedale di Argenta - Adeguamenti antincendio aree non og-
getto di interventi di riqualificazione         3.723.200,00  

2020/23 
Distretto Centro Casa della salute "Cittadella San Rocco" - completamento inter-
venti di adeguamento e rifunzionalizzazione (3° stralcio)       19.800.000,00  

2020/24 
Distretto Centro - Struttura San Bartolo - recupero ex Chiesa e realizzazione 
nuovo Centro servizi formazione interaziendale         2.500.000,00  

2020/25 
Distretto Ovest Ospedale di Cento - Realizzazione nuovo padiglione alta specia-
lizzazione       18.265.607,50  

2020/26 Distretto Ovest Ospedale di Cento - Ristrutturazione fabbricato "Villa Verde"         1.339.200,00  
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CODICE DESCRIZIONE STIMA 

2020/27 
Distretto Ovest Ospedale di Cento - Ristrutturazione area Radiologia per am-
pliamento Pronto soccorso         2.329.800,00  

2020/28 Distretto Ovest Ospedale di Cento - Ristrutturazione corpo su via Vicini       16.235.050,00  

2020/29 Distretto Ovest Ospedale di Cento - Ristrutturazione Corpi storici        15.047.437,50  

2020/30 
Distretto Sud-Est Casa della salute di Comacchio - Interventi di riqualificazione 
dell'area di primo soccorso            925.000,00  

2020/31 
Distretto Sud-Est Ospedale del Delta - messa in sicurezza elementi non struttu-
rali         6.250.800,00  

2020/32 
Distretto Sud-Est Ospedale del Delta - Potenziamento Fisiopatologia della Ri-
produzione e PMA            260.000,00  

2020/48 
Distretto Centro - Casa della Salute "Cittadella San Rocco" - adeguamento an-
tincendio aree attive e non oggetto ristrutturazione         6.180.000,00  

2021/01 
Interventi indifferibili ed urgenti di manutenzione riparativa sulle strutture azien-
dali            350.000,00  

2021/02 
Distretto Centro Nord - Casa della salute Copparo - Interventi indifferibili ed ur-
genti di messa in sicurezza antincendio Os.Co.            200.000,00  

2021/04 
Distretto Ovest - Ospedale di Cento - Interventi indifferibili ed urgenti per ade-
guamento spazi installazione nuova RMN            230.000,00  

2021/05 Distretto Centro Nord - San Bartolo - Interventi di riqualificazione energetica         2.300.000,00  

2021/06 
Distretto Centro Nord - Struttura DSM Via Ghiara - Interventi di riqualificazione 
energetica            145.000,00  

2021/07 Distretto Centro Nord - Struttura Poliambulatoriale Comune di Voghiera            700.000,00  

2021/08 Distretto Centro Nord - Chiesa San Carlo - Completamento impianti            150.000,00  

2021/09 
Distretto Centro Nord - Casa della Salute di Copparo - completamento padi-
glione dialisi ed adeguamento impianti         2.000.000,00  

2021/20 
Distretto Sud Est - Casa della salute Comacchio - Interventi indifferibili ed ur-
genti di messa in sicurezza antincendio Os.Co.            150.000,00  

2021/21 
Distretto Sud Est - Ospedale di Argenta - Interventi di adeguamento area inten-
siva per "Progetto ortopedia IOR"            600.000,00  

2021/22 
Distretto Sud Est - Ospedale di Argenta - Interventi di adeguamento locali per 
"Progetto ortopedia IOR"            470.000,00  

2021/23 
Distretto Centro Nord - CdC "Cittadella San Rocco" - Interventi per la rigenera-
zione, il recupero e l’adeguamento funzionale del complesso (CdC, OsCo, COT)       10.136.957,00  

2021/24 
Distretto Centro Nord - Casa della Salute di Copparo - Interventi per il recupero 
e l’adeguamento funzionale del complesso (CdC)         3.044.592,00  

2021/25 
Distretto Sud Est - Casa della Salute di Portomaggiore - Interventi per il recu-
pero e l’adeguamento funzionale del complesso (CdC)         1.592.592,00  

2021/26 
Distretto Sud Est - Casa della Salute di Comacchio - Interventi per l’adegua-
mento funzionale del complesso (COT)            170.000,00  

2021/27 
Distretto Sud Est - Casa della Salute di Codigoro - Interventi per il recupero e 
l’adeguamento funzionale del complesso (OsCo)         1.873.200,00  

2021/28 
Distretto Ovest - Casa della Salute f.lli. Borselli, Bondeno - Interventi per il recu-
pero e l’adeguamento funzionale del complesso (OsCo, COT)            795.400,00  
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2.7 ATTIVITÀ PATRIMONIALI 

2.7.1 Alienazioni 

La scheda la scheda 4, dedicata alle alienazioni patrimoniali, non riporta alcun nuovo immobile per il 2021, in 
quanto non si prevede a breve la conclusione di un’asta con esito positivo. 
 
Le procedure di alienazione dei seguenti fabbricati, tenendo conto della difficile contingenza del mercato immobi-
liare locale rimangono in essere, pur con le differenziazioni, caso per caso, derivanti dalla tipologia immobiliare 
specifica. 
 

• Denominato ex INAM - Via Carducci 54 – Copparo  
• Denominato Poliambulatorio - Stradello Croce 2 – Ostellato  
• Denominato Formazione - Via Comacchio 296 – Ferrara  
• Denominato ex Cassa Mutua - di Via Borgoleoni 126-128 Ferrara. 

In particolare per gli appartamenti e negozi di Via Borgoleoni, sono in corso - da parte dell’Agenzia dell’En-
trate – gli aggiornamenti relativi alla stima immobiliare per adeguarne il valore da porre a base d’asta alle 
nuove condizioni del mercato nella zona cittadina nel quale sono ubicati.  
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3 INVESTIMENTI IN BENI ECONOMALI, ALTRO 
Al punto 2020/39 della Scheda 3 “Beni economali, altro” sono previsti gli investimenti in arredi e attrezzature tec-
nico-economali destinati in parte alla sostituzione di dotazioni aziendali obsolete o fuori uso, quali barelle, carrelli, 
arredi sanitari, attrezzature tecnico economali ecc., indispensabili allo svolgimento delle attività assistenziali, al 
rispetto delle normative vigenti oppure all’adeguamento a prescrizioni in materia di Sicurezza. 
 

3.1 INVESTIMENTI PER ARREDI 
L’importo complessivo dell’investimento programmato è di 80.000,00 euro. 
 

CODICE DESCRIZIONE STIMA 

2020/39 Arredi 80.000,00 

 TOTALE 80.000,00 
 
 

3.2 INVESTIMENTI IN AUTOMEZZI AZIENDALI 
In merito agli investimenti relativi al Parco automezzi aziendali – in carico al Servizio Comune Tecnico e Patrimonio 
- è previsto un piano di sostituzione. 
 
Nell’anno 2021 il rinnovo si è limitato agli autoveicoli del Dipartimento Emergenza 118, in quanto in relazione ai 
parametri previsti dall’accreditamento regionale per gli automezzi di soccorso, è obbligatorio garantire il rinnovo dei 
veicoli che, nel corso di validità del Piano, superino i requisiti minimi; è quindi prevista l’acquisizione di n. 2 Au-
toambulanze e n.1 Automedica (€ 230.00,00). 
 
A questa previsione si aggiungono anche n. 2 automezzi speciali per il Servizio veterinario (€ 26.000,00), finanziati 
con fondi vincolati dalla Regione, per un progetto di vigilanza sanitaria per l’“emergenza Aviaria “. 
 

CODICE DESCRIZIONE STIMA 
2020/33 Servizio emergenza "118"  230.000,00 
2020/34 Acquisto automezzi servizio 26.000,00 

 TOTALE 256.000,00 
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4 INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE INFORMATICHE 
 

4.1 INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE (SCHEDA 1) 
 

2013/26 Sistema informatico per 
l'implementazione della 
cartella clinica elettro-
nica 

 

2018/04 Manutenzione evolutiva 
software (G.R.U) 

In base a quanto indicato nella nota RER PG/2020/5713 del 30.01.2020 ad 
oggetto “Indicazioni per la predisposizione dei bilanci preventivi economici - 
2021, si prevede la quota di € 10.936, per la manutenzione evolutiva del soft-
ware GRU e di € 14.477 del Software GAAC . 

2018/23 Acquisto software 
(G.A.A.C.) 

2019/21 Acquisto software car-
tella clinica DSM 

In base a quanto indicato nella nota RER PG/2020/5713 del 30.01.2020 ad 
oggetto “Indicazioni per la predisposizione dei bilanci preventivi economici - 
2021, si prevede la quota di € 53.542 per l’installazione e la  manutenzione 
del software Progetto DSM-D 
 

4.2 INTERVENTI NON AVENTI COPERTURA FINANZIARIA (SCHEDA 3) 
 

2019/08 Ammodernamento Personal 
computer/somministrazione 

Sono previsti interventi di sostituzione ed ammodernamento di personal 
computer (con licenze di sistemi operativi dedicati) e stampanti. 

2021/10 Ammodernamento Stampanti (2021-2022) 
Le “postazioni di lavoro” delle unità operative sanitarie necessitano di sostituzioni e/o aggiornamenti in 
termini di svariate tipologie di stampanti (stampanti per referti in formato A4, stampanti “etichette di Labo-
ratorio”, stampanti di “braccialetto paziente”,stampanti multifunzione,…..) che devono essere aggior-
nate/sostituite per “obsolescenza”. 

2021/12 Acquisto software area clinica (2021-22) 
In relazione a gli adeguamenti regionali, ministeriali a cui è necessario ottemperare (adeguamento flusso 
di PS, linee guida Sigla, nuove esenzioni, Progetto CURE, PAgoPA, Telemedicina,….) è necessario in-
tervenire, tempestivamente, nell’aggiornare i sistemi software coinvolti ed integrare le informazioni verso 
il SIO Aziendale ( Sistema informatico ospedaliero). 
  
L’introduzione di nuove Tecnologie (POCT, Emogasanalizzatori,….) comporta la necessità di realizzare 
nuove integrazioni per rendere le informazioni fruibili verso i principali sistemi utilizzati dai professionisti 
medici/infermieri. 

2021/13 Acquisto software area amministrativa (2021-22) 
In relazione a gli adeguamenti a cui è necessario ottemperare (evolutive previste sul Sistema Babel, 
adeguamenti sul Sistema CUP) è necessario intervenire tempestivamente nell’aggiornare i “sistemi soft-
ware amministrativi” coinvolti;  
 
Anche al fine del raggiungimento della “unificazione aziendale ferrarese” è necessaria una ristrutturazione 
delle fonti informative al fine di ottenere uno strumento utile alle “decisioni strategiche”. 
Tale “ristrutturazione” necessita di eseguire interventi di integrazione su svariate “fonte-dati”. 
 

2021/14 Ammodernamento Personal Computer (2021-22) 
Le postazioni di lavoro delle unità operative sanitarie necessitano di sostituzioni e/o aggiornamenti in 
termini PC, Video, lettori barcode, palmari di riconoscimento braccialetto, che devono essere sostituiti per 
obsolescenza. 
 
E’ necessario proseguire, inoltre, l’aggiornamento delle postazioni aziendali con “strumenti” per permet-
tere la “videoconferenza” ed il “teleconsulto” ( cuffie, microfono, “casse vivavoce”…). 
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Al fine di garantire azioni anti-assembramento è necessario provvedere ad adeguare le “zone di attesa” 
di strumentazioni dedicate alla “gestione attesa”( totem, pannelli elimina code, ….). 

2021/15 Ammodernamento Personal Computer/Licenze (2021-22) 
Le postazioni di lavoro delle “unità operative sanitarie” necessitano di aggiornamenti, sia a “livello locale” 
che sul “sistema centrale”, per essere conformi alle normative vigenti in termini di “cybersecurity”, “pri-
vacy”, “manutenibilità” ( GDPR, AGID,…). 
 

2021/11 Ammodernamento apparati di rete dati (2021-22) 
E’ necessario mettere in condizioni le Case della Salute di perseguire l’obiettivo regionale per la copertura 
delle strutture con “emiliaromagnawifi”. 
 
Le nuove Tecnologie di strumentazione diagnostica prevedono, sempre più, l’utilizzo di una connessione 
“wifi” per cui è assolutamente necessario garantirne la presenza in termini di efficacia ed efficienza. 
 
La razionalizzaizone degli spazi e la necessità di distanziamento sociale, anche nelle “case della salute”, 
tramite l’utilizzo del wi-fi permette di ottimizzare ( anche momentaneamente) la disposizione delle “posta-
zioni pc sanitarie”. 
  
In strutture sanitarie ( quali gli OSCO) ove sono presenti anche “postazioni letto” si necessita, indubbia-
mente, di poter portare al letto del paziente “postazioni mobili” collegate in wi-fi. 
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5 INVESTIMENTI IN TECNOLOGIE BIOMEDICHE 

5.1 INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE (SCHEDA 1) 
 

2019/06a Progetto Aree Interne Nell’ambito di tale progetto sono previsti importanti interventi di ac-
quisto di tecnologie biomediche finalizzate alla telerefertazione 
nell’ambito del Progetto Nazionale Aree Interne. si prevede di im-
plementare l'utilizzo di strumenti di Telemedicina per l'assistenza 
territoriale: a questo proposito il progetto "Aree Interne", intera-
mente finanziato, che vedrà l'avvio entro quest'anno per concludersi 
il prossimo, prevede, tra gli altri, interventi specifici per la Telecar-
diologia, l'utilizzo di ecocardiografi in rete e l'acquisizione dei para-
metri fisiologici attraverso un kit di sensori fornito a 40 pazienti do-
miciliari sofferenti di malattie croniche. La piattaforma realizzata 
sarà completamente integrata con la piattaforma regionale di Tele-
medicina. Le attività previste quest'anno saranno sostanzialmente 
focalizzate in attività di potenziamento/integrazione del software 
medicale. 

 

5.2 INTERVENTI NON AVENTI COPERTURA FINANZIARIA (SCHEDA 3) 
 

2019/07 Dotazioni Tecnologie 
Biomediche a servizio 
del Nuovo Pronto Soc-
corso Lagosanto 
Anno 2022 

L'intervento è finalizzato ad attrezzare il nuovo PS delle tecnologie 
necessarie sostituendo quelle maggiormente obsolete. Si tratta in 
particolare di tecnologie ad installazione fissa quali pensili e scialiti-
che, di monitoraggio dei parametri fisiologici, di terapia per l'emer-
genza (ventilatori, defibrillatori) in accordo con quanto previsto dai 
requisiti minimi di accreditamento. 

2019/09 Rinnovo Tecnologie 
diagnostiche per imma-
gini a installazione fissa 
Anno 2021 

L'intervento è finalizzato al rinnovo di alcune tecnologie diagnostiche 
per immagini particolarmente obsolete che hanno già presentato nu-
merosi problemi manutentivi: si tratta in particolare di un Ortopanto-
mografo, di una Diagnostica per immagini tradizionale e di un tavolo 
telecomandato per l'Ospedale di Argenta. Per quanto riguarda l'O-
spedale di Lagosanto l'intervento urgente previsto con le stesse mo-
tivazioni riguarda una diagnostica per immagini tradizionale.  
L'intervento quindi prevede la sostituzione di tali tecnologie obsolete 
con altre digitali dirette allo stato dell'arte per garantire la corretta e 
sicura attività assistenziale diagnostica di base. I costi di installazione 
si intendono compresi nella fornitura. 
Le tecnologie oggetto dell'intervento (tranne l'Ortopantomografo) 
sono altresì previste tra quelle suscettibili di sostituzione inserite nel 
PNRR nazionale. 
L'ortopantomografo è già stato acquisito in seguito al fuori uso della 
tecnologia precedente. 

2019/10 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplora-
zione Funzionale. 
Anno 2021 

Si tratta di acquisizioni già concluse che hanno riguardato, per vari 
servizi e stabilimenti aziendali, cabine audiometriche, micromotori 
per vari ambulatori odontoiatrici, frigoriferi bioogici, ecotomografi,mi-
croscopio endoteliale, un portatileradiologico digitale e sistemi per il 
monitoraggio remoto della temperatura dei frigoriferi 
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2020/40 Tecnologie Innovative 
(AI) per il supporto dia-
gnostico Anno 2023 

L'intervento è di potenziamento e riguarda un Progetto innovativo che 
riguarda la dotazione di strumenti di Artificial Intelligence o a bordo 
deglli applicativi già presenti individuati come Dispositivi Medici o 
come Di- spositivi medici Stand Alone per il supporto alla diagno-
stica, con utilizzo delle principali banche dati dispo- nibili in azienda 
(es. PACS, ECG, US, ecc.).  
 

2020/41 Tecnologie Innovative 
per il supporto chirurgico 
(Telementoring) 
Anno 2023 

L'intervento previsto per il 2022 si riferisce all'utilizzo di strumenti qua-
lificati come Dispositvi Medici che possano supportare la condivi-
sione da parte delle equipes chirurgiche di AUSLFE ma anche di 
AOUFE di procedure cliniche avanzate consentendo, laddove ne-
cessario, funzioni di "telementoring".  
 

2020/42 Tecnologie Innovative di 
telepresenza evoluta  
Anno 2023 

L'intervento previsto per il 2022 si riferisce all'utilizzo di strumenti qua-
lificati come Dispositvi Medici che possano supportare la condivi-
sione da parte delle equipes chirurgiche di AUSLFE ma anche di 
AOUFE di procedure cliniche avanzate consentendo, laddove ne-
cessario, funzioni di "telementoring".  
 

2020/43 Implementazione RIS-
PACS AVEC per inte-
grazione domini non ra-
diologici  
Anno 2023 

L'intervento pianificato nel 2022 quando il Progetto RIS-PACS AVEC 
dovrebbe entrare nella fase a regime per le aziende di Ferrara, pre-
vede di estendere la fruibilità del PACS ad altri domini rispetto alla 
Radiologia consentendo la condivisione delle immagini medicali non 
radiologiche. I domini interessati possono essere la Dermatologia, 
l'ecografia cardiologica e ostetrico/ginecologica, l'endoscopia dige-
stiva.  
  

2020/44 Implementazione Pro-
getto Telemedicina 
(Aree Interne) 
Anno 2023 

L'intervento previsto nel 2022 prevede, una volta andato a regime 
quanto previsto dal Progetto Aree Inter- ne, di sfruttare la piattaforma 
regionale di telemedicina e i flussi di lavoro già avviati per consoli-
dare il pro- getto estendendolo ad altri utenti domiciliari con un profilo 
clinico compatibile con i requisiti del progetto.  
  

2020/45 Implementazione Pro-
getto Telemedicina 
(Aree Interne) 
Anno 2023 

L'intervento si riferisce al Progetto Oculistica interaziendale di tele-
medicina (finanziato in egual misura dalle aziende) che prevede di 
sviluppare la chirurgia vitroretinica del segmento posteriore ammo-
dernando e po- tenziando le dotazioni con tecnologie digitali di ultima 
generazione presso l'hub di Cona e analogamente le dotazioni 
presso i 3 centri spoke costituiti presso AUSLFE.  
  

2020/51 Rinnovo Tecnologie di 
diagnostica a ultrasuoni  
Anni 2022-23 

L'intervento per un importo stimato di € 613.000,00 destinato al rin-
novo delle tecnologia ad ultrasuoni presenti in azienda molte delle 
quali sono state dichiarate EOS dai fornitori � 
  

2020/52 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplora-
zione Funzionale  
Ann0 2021 

L'intervento è prevalentemente relativo alla sostituzione program-
mata di tecnologie obsolete per vari servizi e stabilimenti aziendali 
(Vedi anche Interventi Urgenti e Indifferibili Anno 2021) 
  

2021/17 Rinnovo Tecnologie 
diagnostiche per imma-
gini a installazione fissa 
Anni 2022-2023 

L'intervento è prevalentemente relativo alla sostituzione program-
mata di tecnologie obsolete ad instllazione fissa per vari servizi e 
stabilimenti aziendali  
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2021/18 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplora-
zione Funzionale 
Anni 2022-2023 

L'intervento è prevalentemente relativo alla sostituzione program-
mata di tecnologie obsolete di terapia ed esplorazione funzionale per 
vari servizi e stabilimenti aziendali  
  

2021/19 Acquisto tecnologie 
"Progetto ortopedia" Ar-
genta 
Anni 2021 

L'intervento fa riferimento all'acquisizione delle tecnologie necessarie 
alla realizzazione del polo ortopedico presso Argenta relativo al Pro-
getto AUSLFE-IOR 
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6 INTERVENTI INDIFFERIBILI ED URGENTI – RIEPILOGO 
 
Si tratta di interventi strutturali (in “conto capitale”) definiti “indifferibili ed urgenti” da realizzare nel corso del 2021 
finalizzati a garantire il mantenimento delle attività dei servizi socio -sanitari. 
 
In particolare, ai sensi della Delibera 1396 del 13 settembre 2021 recante “Approvazione disciplinare per la gestione 
dei finanziamenti assegnati alle Aziende sanitarie regionali per la realizzazione di interventi indifferibili e urgenti”, 
sono stati individuati e comunicati alla RER con nota prot. n. 064679 del 4/10/21, i seguenti interventi: 
 

Id 
Int. Macroarea Titolo intervento 

 investimento da 
realizzare nel 

2021 (€)  

2020/33 Beni economali Servizio emergenza "118"  230.000,00 

2020/39 Beni economali Acquisto arredi sanitari ed economali vari 80.000,00 

2021/01 Lavori Interventi indifferibili ed urgenti di manutenzione riparativa 
sulle strutture aziendali 

350.000,00  

2021/02 Lavori Distretto Centro Nord - CDs Copparo - Interventi indifferibili 
ed urgenti Os.Co. 

200.000,00  

2021/04 Lavori Distretto Ovest - Ospedale di Cento - Interventi indifferibili ed 
urgenti per adeguamento spazi installazione nuova RMN 

230.000,00  

2021/20 Lavori Distretto Sud Est - CDs Comacchio - Interventi indifferibili ed 
urgenti di messa in sicurezza antincendio Os.Co. 

150.000,00  

2019/09 Tecnologie 
biomediche 

Rinnovo Tecnologie diagnostiche per immagini a installa-
zione fissa 

640.000,00 

2020/52 Tecnologie 
biomediche 

Rinnovo Tecnologie di Terapia ed Esplorazione Funzionale 
(triennio) 

1.050.000,00 

2021/10 Tecnologie 
informatiche 

Ammodernamento stampanti 50.000,00  

2021/11 Tecnologie 
informatiche 

Ammodernamento apparati di rete dati 100.000,00  

2021/12 Tecnologie 
informatiche 

Acquisto software area clinica 100.000,00  

2021/13 Tecnologie 
informatiche 

Acquisto software area amministrativa  70.000,00  

2021/14 Tecnologie 
informatiche 

Ammodernamento Personal Computer 100.000,00  

2021/15 Tecnologie 
informatiche 

Ammodernamento Personal Computer/Licenze  80.000,00  
  

TOTALE 3.430.000,00  
 

 



 id 
intervento 

Macroarea  Titolo Intervento 

 Costo 
complessivo 
intervento 
(quadro 
economico) 

 Investimento 
da realizzare 
nel 2021 (€) 

 Investimento da 
realizzare nel 
2022 (€) 

 Investimento da 
realizzare nel 
2023 (€) 

 Investimento da 
realizzare negli 
anni successivi (€) 

 Totale 
investimenti del 
triennio 

 Finanziamento 
precedente il 
triennio 

 Contributo conto 
capitale nel 
triennio di 
riferimento (€) 
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Mutui (€) 
nel triennio 
di 
riferimento 

 Numero e 
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autorizzazio
ne Mutuo 
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progress
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Presidente 
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to Fondo 
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 Finanziamento 
"Altri  
finanziamenti 
regionali" 
(€) nel triennio 
di riferimento 

 
Finanzi
nto PPP
nel trie
di 
riferim

2013/26 Tecnologie_informatiche

 Sistema informatico per 
l'implementazione della 
cartella clinica elettronica 556.842,58          178.245,20 -                   -                   -                   178.245,20         378.597,38     178.245,20      -            -      

2013/7 Lavori

 Adeguamento funzionale 
Ospedale di Copparo (Ora 
"Casa della salute Terra e 
fiumi") 2.259.460,74        557.683,83 -                   -                   -                   557.683,83         1.701.776,91  307.683,83      -            -      250.000,00    

2015/2 Lavori
 Realizzazione casa della 
Salute di Bondeno 2.708.648,03          57.568,93 -                   -                   -                   57.568,93          2.651.079,00  -            -      

2015/4 Lavori

 Interventi di 
ristrutturazione per 
adeguamenti normativi 
Ospedale di Cento  1.925.088,82        238.636,28 -                   -                   -                   238.636,28         1.686.452,54  238.636,28      -            -      

2015/5 Lavori

 Ristrutturazione area 
Ospedale S. Anna per 
funzioni territoriali aziende 
sanitarie 2.000.000,00     1.117.365,47 -                   -                   -                   1.117.365,47      882.634,53     1.117.365,47    -            -      

2016/03 Lavori

 
Ristrutturazione/manutenzi
one straordinaria ex 
Ospedale S. Anna per 
funzioni territoriali  1.000.000,00        417.996,16 -                   -                   -                   417.996,16         582.003,84     417.996,16      -            -      

2016/2 Lavori

 Implementazione ed 
adeguamento normativo 
distribuzione principale 
impianto elettrico - 
Ospedale del Delta 
(Lagosanto) 750.000,00          726.282,00 -                   -                   -                   726.282,00         23.718,00      576.282,00      -            -      150.000,00    

2018/04 Tecnologie_informatiche
 Manutenzione evolutiva 
software (G.R.U) 32.809,29              10.936,43 10.936,43        10.936,43        -                   32.809,29          -            -      32.809,29         

2018/23 Tecnologie_informatiche
 Acquisto software 
(G.A.A.C.) 43.431,99              14.477,33 14.477,33        14.477,33        -                   43.431,99          -            -      43.431,99         

2019/06a Tecnologie_biomediche  Progetto Aree Interne 467.210,00          132.500,00 334.710,00      -                   -                   467.210,00         467.210,00      -            -      

2019/06b Tecnologie_informatiche  Progetto Aree Interne 168.970,80            90.000,00 78.970,80        -                   -                   168.970,80         168.970,80      -            -      

2019/10 Tecnologie_biomediche

 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplorazione 
Funzionale 987.000,00          261.618,75 -                   -                   -                   261.618,75         725.381,25     -            -      

2019/21 Tecnologie_informatiche
 Acquisto software cartella 
clinica DSM 79.618,02              53.542,18 13.037,92        13.037,92        -                   79.618,02          -            -      79.618,02         

2020/15 Lavori
 Adeguamento PS 
Ospedale del Delta 1.030.500,00        826.932,78 -                   -                   -                   826.932,78         203.567,22     -            -      826.932,78  

2020/16 Lavori
 Adeguamento PS 
Ospedale di Argenta 923.040,00          923.040,00 -                   -                   -                   923.040,00         -            -      923.040,00  

2020/17 Lavori
 Adeguamento PS 
Ospedale di Cento 418.880,00          418.880,00  -                   -                   418.880,00         -            -      418.880,00  

2020/18 Lavori

 6 ppll trasformabili in TSI 
reparto Medicina d'urgenza 
e OBI. Ospedale del Delta.  142.105,60          142.105,60 -                   -                   -                   142.105,60         -            -      142.105,60  
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2018/22 Lavori  Ospedale del Delta-
Adeguamento PS  

2.000.000,00     1.391.006,00 500.000,00      -                   -                   1.891.006,00      108.994,00     1.891.006,00    -            -      

2019/04 Lavori

 Distretto Centro - casa 
della salute S. Rocco-
trasferimento 
poliambulatorio via 
Boschetto 

3.000.000,00     1.000.000,00 1.500.000,00    500.000,00      -                   3.000.000,00      3.000.000,00    -            -      

2019/22 Lavori

 Distretto Centro - Casa 
della Salute "Cittadella San 
Rocco" - riqualificazione 
Anello ex ospedale San 
Anna 

13.000.000,00                    -   2.000.000,00    11.000.000,00  -                   13.000.000,00    13.000.000,00  -            -      

2020/19 Lavori

 Distretto Sud-Est 
Ospedale di Argenta - 
Adeguamento sismico dei 
padiglioni 5, 12, 13 
(demolizione e 
riscostruzione) 

11.000.000,00                    -   500.000,00      1.000.000,00    9.500.000,00    1.500.000,00      1.500.000,00    -            -      

2020/34 Beni_economali  Acquisto automezzi 
servizio 26.000,00              26.000,00 -                   -                   -                   26.000,00          -            -      26.000,00     
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0 Lavori  Lavori ex Chiesa e 
convento S. Bartolo   3.500.000,00    -                -                   3.500.000,00    -                   3.500.000,00      -            -      

1 Lavori
 Chiesa di San Carlo 
Borromeo - C.so Giovecca, 
19 - Ferrara 

700.000,00      700.000,00    -                   -                   -                   700.000,00         -            -      

13 Lavori  Osp. "SS. Annunziata" - 
Via Vicini, 2 - Cento  3.830.031,00                      -   -                   3.830.031,00    -                   3.830.031,00      -            -      

14 Lavori
 Osp. "F.lli Borselli" - Via 
Dazio, 113- Bondeno (2° 
Lotto) 

8.532.824,30        532.824,30 5.000.000,00    3.000.000,00    -                   8.532.824,30      -            -      
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2013/31 Lavori
 Strutture Aziendali - 
ammodernamento e messa 
a norma ascensori  

-                                     -   -                   480.000,00      -                   480.000,00         -            -      

2016/1 Lavori  Adeguamenti antincendio 
ai  DM 19/3/15 -                                     -   -                   192.000,00      -                   192.000,00         -            -      

2017/12 Lavori

 Ospedale del Delta - 
realizzazione duplicazione 
sicurezza aree alta 
intensità (UPS) 

-                                     -   -                   -                   250.000,00      -                     -            -      

2017/15 Lavori

 Interventi di 
efficientamento energetico 
nelle strutture territoriali 
dell'Azienda USL di Ferrara 

1.000.000,00                      -   500.000,00      500.000,00      -                   1.000.000,00      1.000.000,00    -            -      

2017/17 Lavori
 Interventi di miglioramento 
sismico e efficientamento 
energetico -  

-                                     -   -                   -                   2.000.000,00    -                     -            -      

2017/3 Lavori
 Distretto Est - Casa della 
salute di Comacchio - 
sistemazione area esterna 

-                                     -   -                   -                   450.000,00      -                     -            -      

2017/8 Lavori

 Distretto Centro- Nord- 
casa della salute S. Rocco -
manutenzione straordinaria 
di parte padiglione per 
completamento servizi 
amm.vi  SERT 

-                                     -   200.000,00      -                   -                   200.000,00         -            -      

2018/08 Lavori

 Distretto Sud-Est - Casa 
della salute di Comacchio - 
ripristino strutturale rampa 
del PS 

-                                     -   -                   250.000,00      -                   250.000,00         -            -      

2018/16 Lavori

 Strutture territoriali - 
Ristrutturazione 
comprensiva di 
miglioramento sismico e 
adeguamento prevenzione 
incendi 

-                                     -   15.607.000,00  -                   -                   15.607.000,00    -            -      

2018/18 Lavori

 Strutture territoriali - 
Interventi di solo 
adeguamento prevenzione 
incendi 

-                                     -   2.950.000,00    -                   -                   2.950.000,00      -            -      

2018/19 Lavori
 Strutture territoriali -
Interventi di solo 
miglioramento sismico  

-                                     -   -                   2.160.000,00    -                   2.160.000,00      -            -      

2018/20 Lavori

 Interventi di 
efficientamento energetico 
Case della Salute di 
Portomaggiore e Codigoro 

-                                     -   -                   -                   2.640.000,00    -                     -            -      

2019/07 Tecnologie_biomediche

 Dotazioni Tecnologie 
Biomediche a servizio del 
Nuovo Pronto Soccorso 
Lagosanto 

-                                     -   410.000,00      -                   -                   410.000,00         -            -      

2019/08 Tecnologie_informatiche
 Ammodernamento 
Personal 
computer/somministrazione 

-                                     -   150.000,00      150.000,00      20.000,00        300.000,00         -            -      

2019/09 Tecnologie_biomediche
 Rinnovo Tecnologie 
diagnostiche per immagini 
a installazione fissa 

640.000,00          640.000,00 -                   -                   -                   640.000,00         -            -      640.000,00       

2020/02 Lavori

 Distretto Centro - Casa 
della Salute "Cittadella San 
Rocco" - riqualificazione 
Anello ex ospedale San 
Anna (2° stralcio) 

-                                     -   5.000.000,00    -                   -                   5.000.000,00      -            -      

2020/03 Lavori

 Strutture Aziendali - 
interventi di mantenimento 
sicurezza strutturale sul 
patrimonio immobilare 

-                                     -   -                   1.000.000,00    -                   1.000.000,00      -            -      
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2020/04 Lavori

 Strutture Aziendali - 
Interventi volti al 
superamento delle carenze 
strutturali in edifici 
prefabbricati ad uso 
magazzino ai sensi della L. 
122/2012. 

-                                     -   -                   250.000,00      -                   250.000,00         -            -      

2020/11 Lavori

 Distretto Ovest - Casa 
della salute "F.lli Borselli" - 
completamento interventi 
recupero 

-                                     -   -                   -                   3.300.000,00    -                     -            -      

2020/12 Lavori

 Distretto Centro - Casa 
della Salute "Cittadella San 
Rocco" - Riqualificazione 
sistema generatori 
emergenza (GE) lato est 

-                                     -   -                   -                   220.000,00      -                     -            -      

2020/13 Lavori

 Distretto Centro - Casa 
della Salute "Cittadella San 
Rocco" - Riqualificazione 
area esterna: gestione 
aree sosta 

-                                     -   250.000,00      -                   -                   250.000,00         -            -      

2020/20 Lavori

 Distretto Sud-Est 
Ospedale di Argenta - 
Riqualificazione corpo 
storico principale 

-                                     -   8.306.903,66    -                   -                   8.306.903,66      -            -      

2020/22 Lavori

 Distretto Sud-Est 
Ospedale di Argenta - 
Adeguamenti antincendio 
aree non oggetto di 
interventi di riqualificazione 

-                                     -   3.723.200,00    -                   -                   3.723.200,00      -            -      

2020/23 Lavori

 Distretto Centro Casa 
della salute "Cittadella San 
Rocco" - completamento 
interventi di adeguamento 
e rifunzionalizzazione (3° 
stralcio) 

-                                     -   -                   -                   19.800.000,00  -                     -            -      

2020/24 Lavori

 Distretto Centro - Struttura 
San Bartolo - recupero ex 
Chiesa e realizzazione 
nuovo Centro servizi 
formazione interaziendale 

-                                     -   -                   2.500.000,00    -                   2.500.000,00      -            -      

2020/25 Lavori

 Distretto Ovest Ospedale 
di Cento - Realizzazione 
nuovo padiglione alta 
specializzazione 

-                                     -   -                   -                   18.265.607,50  -                     -            -      

2020/26 Lavori
 Distretto Ovest Ospedale 
di Cento - Ristrutturazione 
fabbricato "Villa Verde" 

-                                     -   -                   -                   1.339.200,00    -                     -            -      

2020/27 Lavori

 Distretto Ovest Ospedale 
di Cento - Ristrutturazione 
area Radiologia per 
ampliamento Pronto 
soccorso 

-                                     -   -                   -                   2.329.800,00    -                     -            -      

2020/28 Lavori
 Distretto Ovest Ospedale 
di Cento - Ristrutturazione 
corpo su via Vicini 

-                                     -   -                   -                   16.235.050,00  -                     -            -      

2020/29 Lavori
 Distretto Ovest Ospedale 
di Cento -  Ristrutturazione 
Corpi storici  

-                                     -   -                   -                   15.047.437,50  -                     -            -      

2020/30 Lavori

 Distretto Sud-Est Casa 
della salute di Comacchio - 
Interventi di riqualificazione 
dell'area di primo soccorso 

-                                     -   -                   -                   925.000,00      -                     -            -      
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2020/31 Lavori

 Distretto Sud-Est 
Ospedale del Delta - 
messa in sicurezza 
elementi non strutturali 

-                                     -   -                   6.250.800,00    -                   6.250.800,00      -            -      

2020/32 Lavori

 Distretto Sud-Est 
Ospedale del Delta - 
Potenziamento 
Fisiopatologia della 
Riproduzione e PMA 

-                                     -   -                   -                   260.000,00      -                     -            -      

2020/33 Beni_economali  Servizio emergenza "118"  230.000,00          230.000,00 -                   -                   -                   230.000,00         -            -      230.000,00       

2020/35 Beni_economali  Acquisto automezzi 
servizio -                         53.000,00 -                   -                   -                   53.000,00          -            -      

2020/38 Beni_economali  Acquisto ambulanze -                         86.620,00 -                   -                   -                   86.620,00          -            -      

2020/39 Beni_economali  Acquisto arredi sanitari ed 
economali vari 80.000,00              80.000,00 -                   -                   -                   80.000,00          -            -      80.000,00         

2020/40 Tecnologie_biomediche  Tecnologie Innovative (AI) 
per il supporto diagnostico -                                     -   -                   300.000,00      -                   300.000,00         -            -      

2020/41 Tecnologie_biomediche
 Tecnologie Innovative per 
il supporto chirurgico 
(Telementoring) 

-                                     -   -                   300.000,00      -                   300.000,00         -            -      

2020/42 Tecnologie_biomediche  Tecnologie Innovative di 
telepresenza evoluta -                                     -   -                   300.000,00      -                   300.000,00         -            -      

2020/43 Tecnologie_biomediche

 Implementazione RIS-
PACS AVEC per 
integrazione domini non 
radiologici 

-                                     -   -                   300.000,00      -                   300.000,00         -            -      

2020/44 Tecnologie_biomediche
 Implementazione Progetto 
Telemedicina (Aree 
Interne) 

-                                     -   -                   300.000,00      -                   300.000,00         -            -      

2020/45 Tecnologie_biomediche  Progetto Oculistica 
Teleoftalmologia -                                     -   -                   1.200.000,00    -                   1.200.000,00      -            -      

2020/48 Lavori

 Distretto Centro - Casa 
della Salute "Cittadella San 
Rocco" - adeguamento 
antincendio aree attive e 
non oggetto ristrutturazione 

-                                     -   -                   -                   6.180.000,00    -                     -            -      

2020/51 Tecnologie_biomediche
 Rinnovo Tecnologie di 
diagnostica a ultrasuoni 
(triennio) 

-                                     -   630.000,00      230.000,00      -                   860.000,00         -            -      

2020/52 Tecnologie_biomediche
 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplorazione 
Funzionale (triennio) 

1.050.000,00     1.050.000,00 -                   -                   -                   1.050.000,00      -            -      1.050.000,00    

2020/54 Tecnologie_informatiche
 Ammodernamento 
apparati di rete dati 
(triennio) 

-                                     -   295.000,00      -                   -                   295.000,00         -            -      

2020/55 Tecnologie_informatiche  Acquisto software area 
clinica (triennio) -                                     -   1.095.000,00    680.000,00      -                   1.775.000,00      -            -      

2020/56 Tecnologie_informatiche  Acquisto software area 
amministrativa (triennio) -                                     -   590.000,00      395.000,00      -                   985.000,00         -            -      

2020/57 Tecnologie_informatiche
 Ammodernamento 
Personal Computer 
(triennio) 

-                                     -   505.000,00      405.000,00      -                   910.000,00         -            -      

2020/58 Tecnologie_informatiche

 Ammodernamento 
Personal 
Computer/Licenze 
(triennio) 

-                                     -   555.000,00      100.000,00      -                   655.000,00         -            -      

2021/01 Lavori

 Interventi indifferibili ed 
urgenti di manutenzione 
riparativa sulle strutture 
aziendali 

350.000,00          350.000,00 -                   -                   -                   350.000,00         -            -      350.000,00       
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2021/02 Lavori

 Distretto Centro Nord - 
Casa della salute Copparo -
Interventi indifferibili ed 
urgenti di messa in 
sicurezza antincendio 
Os.Co. 

200.000,00          200.000,00 -                   -                   -                   200.000,00         -            -      200.000,00       

2021/04 Lavori

 Distretto Ovest - Ospedale 
di Cento - Interventi 
indifferibili ed urgenti per 
adeguamento spazi 
installazione nuova RMN 

230.000,00          230.000,00 -                   -                   -                   230.000,00         -            -      230.000,00       

2021/05 Lavori
 Distretto Centro Nord - 
San Bartolo - Interventi di 
riqualificazione energetica 

-                                     -   -                   2.300.000,00    -                   2.300.000,00      -            -      150.000,00       

2021/06 Lavori

 Distretto Centro Nord - 
Struttura DSM Via Ghiara - 
Interventi di riqualificazione 
energetica 

-                                     -   -                   145.000,00      -                   145.000,00         -            -      

2021/07 Lavori
 Distretto Centro Nord - 
Struttura Poliambulatoriale 
Comune di Voghiera 

-                                     -   -                   -                   700.000,00      -                     -            -      

2021/08 Lavori
 Distretto Centro Nord - 
Chiesa San Carlo - 
Completamento impianti 

-                                     -   -                   -                   150.000,00      -                     -            -      

2021/09 Lavori

 Distretto Centro Nord - 
Casa della Salute di 
Copparo - completamento 
padiglione dialisi ed 
adeguamento impianti 

-                                     -   -                   -                   2.000.000,00    -                     -            -      

2021/10 Tecnologie_informatiche  Ammodernamento 
stampanti 50.000,00              50.000,00 -                   -                   -                   50.000,00          -            -      

2021/11 Tecnologie_informatiche  Ammodernamento 
apparati di rete dati 100.000,00          100.000,00 -                   -                   -                   100.000,00         -            -      50.000,00         

2021/12 Tecnologie_informatiche  Acquisto software area 
clinica 100.000,00          100.000,00 -                   -                   -                   100.000,00         -            -      100.000,00       

2021/13 Tecnologie_informatiche  Acquisto software area 
amministrativa 70.000,00              70.000,00 -                   -                   -                   70.000,00          -            -      100.000,00       

2021/14 Tecnologie_informatiche  Ammodernamento 
Personal Computer 100.000,00          100.000,00 -                   -                   -                   100.000,00         -            -      70.000,00         

2021/15 Tecnologie_informatiche
 Ammodernamento 
Personal 
Computer/Licenze 

80.000,00              80.000,00 -                   -                   -                   80.000,00          -            -      100.000,00       

2021/17 Tecnologie_biomediche

 Rinnovo Tecnologie 
diagnostiche per immagini 
a installazione fissa 
(triennio) 

-                                     -   610.000,00      3.330.000,00    -                   3.940.000,00      -            -      80.000,00         

2021/18 Tecnologie_biomediche
 Rinnovo Tecnologie di 
Terapia ed Esplorazione 
Funzionale (triennio) 

-                                     -   3.750.000,00    640.000,00      -                   4.390.000,00      -            -      

2021/19 Tecnologie_biomediche
 Acquisto tecnologie 
"Progetto ortopedia" 
Argenta 

-                    1.976.000,00 1.763.000,00    -                   -                   3.739.000,00      -            -      

2021/20 Lavori

 Distretto Sud Est - Casa 
della salute Comacchio - 
Interventi indifferibili ed 
urgenti di messa in 
sicurezza antincendio 
Os.Co. 

150.000,00          150.000,00 -                   -                   -                   150.000,00         -            -      

2021/21 Lavori

 Distretto Sud Est - 
Ospedale di Argenta - 
Interventi di adeguamento 
area intensiva per 
"Progetto ortopedia IOR" 

-                                     -   700.000,00      -                   -                   700.000,00         -            -      

2021/22 Lavori

 Distretto Sud Est - 
Ospedale di Argenta - 
Interventi di adeguamento 
locali per "Progetto 
ortopedia IOR" 

-                                     -   470.000,00      -                   -                   470.000,00         -            -      

2021/23 Lavori

 Distretto Centro Nord - 
Casa della Salute 
"Cittadella San Rocco" - 
Interventi per la 
rigenerazione, il recupero e 
l’adeguamento funzionale 
del complesso (CdC, 
OsCo, COT) 

-                                     -   1.013.695,70    3.041.087,10    6.082.174,20    4.054.782,80      -            -      
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2021/24 Lavori

 Distretto Centro Nord - 
Casa della Salute di 
Copparo - Interventi per il 
recupero e l’adeguamento 
funzionale del complesso 
(CdC) 

-                                     -   304.459,20      913.377,60      1.826.755,20    1.217.836,80      -            -      

2021/25 Lavori

 Distretto Sud Est - Casa 
della Salute di 
Portomaggiore - Interventi 
per il recupero e 
l’adeguamento funzionale 
del complesso (CdC) 

-                                     -   159.259,20      477.777,60      955.555,20      637.036,80         -            -      

2021/26 Lavori

 Distretto Sud Est - Casa 
della Salute di Comacchio - 
Interventi per 
l’adeguamento funzionale 
del complesso (COT) 

-                                     -   17.000,00        51.000,00        102.000,00      68.000,00          -            -      

2021/27 Lavori

 Distretto Sud Est - Casa 
della Salute di Codigoro - 
Interventi per il recupero e 
l’adeguamento funzionale 
del complesso (OsCo) 

-                                     -   187.320,00      561.960,00      1.123.920,00    749.280,00         -            -      

2021/28 Lavori

 Distretto Ovest - Casa 
della Salute f.lli. Borselli, 
Bondeno - Interventi per il 
recupero e l’adeguamento 
funzionale del complesso 
(OsCo, COT) 

-                                     -   79.540,00        238.620,00      477.240,00      318.160,00         -            -      

2021/29 Tecnologie_informatiche  "Azienda digitale" -                                     -   1.000.000,00    1.348.713,52    -                   2.348.713,52      -            -      

2021/30 Tecnologie_biomediche
 Ammodernamento del 
parco tecnologico e digitale 
ospedaliero 

-                                     -   1.000.000,00    2.250.000,00    -                   3.250.000,00      -            -      



  

Relazione del 
Direttore Generale 
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POPOLAZIONE 
Ultra 75 inizio 

2021 

Indice 
copertura 

Distretto OVEST 9607 2,72% 

Distretto CENTRO NORD 26257 2,84% 

Distretto SUD EST 14434 2,90% 

TOTALE GENERALE 50.298 2,83% 
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Azienda Intervento_monitorato Linkati_SDO/SIGLA Presenti_solo_su_SIGLA Presenti_solo_su_SDO Perc_SIGLA_SDO 

FERRARA TUMORE PROSTATA 7 1 2 89% 

FERRARA TUMORE COLON 25 2 4 93% 

FERRARA TUMORE RETTO 1 1 1 100% 

FERRARA TUMORE UTERO 3 2 5 63% 

FERRARA PROTESI D'ANCA 86 5 17 88% 

FERRARA 
CORONAROGRAFIA o  
PTCA 0 0 85 0% 



FERRARA 
COLECISTECTOMIA 
LAPAROSCOPICA 80 6 15 91% 

FERRARA EMORROIDECTOMIA 52 1 6 91% 

FERRARA 
RIPARAZIONE ERNIA 
INGUINALE 235 8 13 98% 

FERRARA TOTALE 489 26 148 81% 
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Relazione al piano 
dei flussi di cassa 

prospettici 
      

 

 



 
 

Il Piano dei flussi di cassa prospettici è stato redatto secondo lo schema previsto dal D.Lgs. 118/2011 e 

costituisce uno schema contabile del Bilancio preventivo economico annuale 2021 

Attraverso l’analisi di questo prospetto l’Azienda rende conto delle modalità di impiego delle risorse finanziarie 

disponibili. 

L’analisi dei flussi finanziari ha l’obiettivo di evidenziare i movimenti in entrata e in uscita intervenuti nelle risorse 

finanziare aziendali, in modo da chiarirne la variazioni nel periodo considerato. 

Le risorse finanziarie alle quali si fa riferimento possono essere così sintetizzate: 

• +/- la liquidità generata (od assorbita) dalla gestione corrente; 

• +/-  la liquidità generata dalle operazioni di gestione reddituale (aumento e diminuzione dei Crediti e 

Debiti connessi alla gestione corrente); 

• +/- gli effetti finanziari generati dalle attività di investimento; 

• +/- gli effetti finanziari generati dai finanziamenti destinati agli investimenti e le variazioni del conto 

corrente bancario di tesoreria; 

 

La variazione del flusso di cassa complessivo è determinato dalle seguenti componenti principali: 

 

In milioni di euro 

 

Per gestione corrente si intendono gli effetti generati dai costi e ricavi dell’esercizio depurati dalle 

movimentazioni che non producono effetti finanziari (ad. Es. Ammortamenti o accantonamenti). La gestione 

corrente determina una variazione positiva pari a € 3.082.482 .Le variazioni dei crediti e debiti connessi alla 

gestione corrente, pari a + € 5.250.000  si caratterizzano, per un proseguimento della politica gestionale di 

riduzione dei tempi di pagamento, avviata negli anni passati, che ha consentito una significativa riduzione dei 

debiti verso fornitori pubblici e privati.  

L’esposizione creditizia vs. la Regione, lo Stato e altri si prevede diminuisca ulteriormente nel 2021   a fronte di 

un maggior contributo regionale, in termini di anticipazione di cassa. 

La variazione incrementale delle rimanenze  risulta sensibilmente ridotta relative ad acquisti effettuati in seguito 

emergenza Covid 19 ,rispetto al precedeete esercizio ; 

Le attività di investimento generano una variazione finanziaria negativa di € 8.301.616   euro determinata in 

modo particolare dall’incremento delle uscite finanziarie connesse a lavori edili e dagli investimenti sul fronte 

tecnologico desumibili dal piano investimenti per l’anno 2021 di cui si riporta un prospetto riepilogativo  : 

 

 

 



 
 

Lavori 7.817.497 

Tecnologie informatiche .   90.000 

Attrezz, sanitarie  e biomedicali    394.119 

      

TOTALE 8.301.616 

 

 

Gli effetti positivi, in termini di generazione di flussi finanziari, che si prevede vengano generati dalle attività di 

finanziamento sono complessivamente 2.199.000 euro; così suddividibili nelle diverse componenti: 

 

Si prevede un aumento del saldo dei crediti relativi a finanziamenti in c/capitale per 500.000 euro e 

l’assegnazione di contributi in c/capitale a finanziamento del Piano investimenti 2020-22 per € 6.000.000, 

determinando un saldo finanziario positivo pari a 5.500.000   euro 

 

La minore esposizione debitoria nei confronti del tesoriere è conseguente ad un minor utilizzo dell’Anticipazione 

ordinaria, pur mantenendo contenuti i tempi di pagamento dei fornitori entro i limiti di legge 

 

Complessivamente il Flusso Finanziario previsto per il 2021 presenterà un valore positivo di 1.643.781   euro 














